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INDLEDNING

Vi har valgt at ajourfere revisionsprotokollens afsnit om formélet med vores revision, ansvars-

fordelingen vedrerende arsrapporten, revisionens tilretteleeggelse og udferelse samt rappor-
tering herom. Ajourferingen er affedt af sammenlesgningen af revisionsvirksomhederne RSM

plus og Beierholm pr. 1. maj 20186.

REVISIONENS FORMAL

Vores revision vil blive udfert med henblik p&, at vi kan afgive en revisionspategning med en
konklusion pa den udferte revision. [ konklusionen udtrykker vi vores vurdering af, hvorvidt
arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance samt anvendt regnskabsprak-
sis og noter.

[ tilkknytning til vores revision skal vi gennemlaese ledelsesberetningen og pa det grundlag af-
give en udtalelse om, hvorvidt vi mener, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-

stemmelse med oplysningerne i &rsregnskabet.

LEDELSENS ANSVAR

Det er en forudssetning for vores revision, at ledelsen forstar og anerkender sit ansvar, som

det er beskrevet i dette afsnit.

Ledelsen har ansvaret for, at &rsrapporten udarbejdes i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Ledelsens ansvar omfatter, at der vaelges en hensigtsmeessig regnskabspraksis, sdle-
des at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Endvidere er det ledelsens ansvar at sikre, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for de forhold beretningen omhandler.

Revision af &rsregnskabet fritager ikke bestyrelsen fra dette ansvar. Revisors rapportering
om intern kontrol eller andre forhold af ledelsesmaessig interesse fritager ikke bestyrelsen for
ansvaret for intern kontrol som omtalt herunder, eller for at foretage den fornedne

rapportering til bestyrelsen.
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Ledelsen har ansvaret for at tilretteleegge og opretholde den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nadvendig for at kunne udarbejde en arsrapport uden veesentlig fejlinformation, uan-

set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ledelsen har pligt til at informere revisor om forhold, som ledelsen er bekendt med, og som
er relevante for udarbejdelsen af arsrapporten for virksomheden, herunder i fornedent om-
fang at gere revisor bekendt med tilfgjelser til bestyrelsens forhandlingsprotokol.

Ledelsen har endvidere pligt til at give ubegranset adgang til enhver form for oplysning, do-
kumentation og anden information, som revisor matte anmode om i forbindelse med revisio-
nen. Ledelsen skal give revisor ubegraenset adgang dels til at foretage de undersegelser, revi-
sor finder nedvendige, og dels til de personer i virksomheden, som revisor finder det nedven-
digt at indhente revisionsbevis fra.

Som et led i revisionen af &rsregnskabet og gennemlasningen af ledelsesberetningen vil vi
indhente en erklering fra virksomhedens ledelse. Erkleeringen indeholder dels en bekraeftelse
fra ledelsen af, at den har opfyldt sit ansvar for udarbejdelsen af arsrapporten og for fuldsteen-
digheden af de informationer, som ledelsen har givet til revisor, dels en underbygning af
andet revisionsbevis, der er relevant for &rsrapporten eller specifikke udsagn i regnskabet,
hvor vi anser det for ngdvendigt, eller det er kraevet i henhold til revisionsstandarder.

Erkleeringen fra ledelsen skal ogsd indeholde en udtalelse om, at effekten af eventuelle ikke-
korrigerede fejlinformationer i &rsrapporten, som vi har fundet under vores revision, efter
ledelsens opfattelse er uvaesentlige for arsregnskabet bade enkeltvist og samlet.

REVISORS ANSVAR

Det er vores ansvar at revidere det af ledelsen aflagte arsregnskab og gennemlsese den af
ledelsen aflagte ledelsesberetning med henblik p&, at vi kan afgive en revisionspétegning
med en konklusion p& den udferte revision samt afgive en udtalelse om ledelsesberetningen.

Revisor er offentlighedens tillidsrepraesentant ved afgivelse af revisionspategninger pa ars-
regnskaber og ved revisors afgivelse af andre erkleeringer med sikkerhed, der ikke udeluk-

kende er bestemt til hvervgiverens eget brug.

Revisor skal udfere opgaverne i overensstemmelse med god revisorskik, herunder udvise den
ngjagtighed og hurtighed, som opgavernes beskaffenhed tillader. God revisorskik indebarer
desuden, at revisor skal udvise integritet, objektivitet, fortrolighed, professionel adfeerd, pro-
fessionel kompetence og forngden omhu ved udferelsen af opgaverne.
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Vores revision planleegges og udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision, yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning og god revisionsskik, for at vi kan
opné hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder veesentlige fejl, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.

Begrebet vaesentlighed anvendes ved planleegningen og udferelsen af revisionen samt ved
vurderingen af indvirkningen pé vores revisionskonklusion. Fejlinformationer, herunder ude-
ladelser, betragtes generelt som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvist eller sammenlagt pavirker en regnskabsbrugers ekonomiske beslutninger, der
treeffes pa grundlag af regnskabet. Vores revisionskonklusion omhandler arsregnskabet som
en helhed, og vi er derfor ikke ansvarlige for at opdage fejlinformationer, der ikke er vaesent-

lige for regnskabet som helhed.

Revisionen udferes séledes, at hovedveegten leegges pé de poster i &rstegnskabet og de dele
af registreringssystemerne, inden for hvilke risikoen for vaesentlige fejl er starst.

Revisionen gennemferes ved stikprover for at konstatere, om registrerings- og kontrolsyste-
merne fungerer som forudsat, henholdsvis at kontrollere, om der er overensstemmelse mel-
lem dokumentation og bogfering. Eftersom revisionen baseres pa stikprever, og der altid er
begreensninger i ethvert regnskabssystem og interne kontroller, vil der uundgéeligt veere en
risiko for, at selv vaesentlige fejl kan forblive uopdagede.

Tilsigtede fejl sages seedvanligvis holdt skjult eller tilslaret, og der er derfor en foreget risiko
for, at de forbliver uopdagede. Under revisionen vil vi veere opmaerksomme pé forhold, der
kan tyde pé besvigelser og andre uregelmaessigheder, der kan medfere risiko for vaesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet. Uanset, at vi ved revisionen tager hensyn til risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet som felge af besvigelser og fejl, er vi ikke ansvarlige

for at hindre sddanne.

REVISIONENS PLANLAZGNING OG UDFQRELSE

Revisionens planlaegning

I planleegningen skal vi opné en forstaelse af virksomheden og dens omgivelser, herunder
intern kontrol. Forstéelsen skal vare tilstraekkelig til at identificere og vurdere risici for

vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet.
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P& baggrund af den opnéede forstéelse fastleegger vi en overordnet revisionsstrategi for op-
gaven og udarbejder en revisionsplan. Den overordnede revisionsstrategi fastleegger revisio-
nens omfang, tidsmeessige placering og retning. Revisionsplanen omfatter arten, den tids-
maessige placering og omfanget af de arbejdshandlinger, vi planleegger med henblik pa at op-
né tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis til at reducere revisionsrisikoen til et acceptabelt
lavt niveau (det vil sige risikoen for, at vi udtrykker en upassende konklusion, nar regnskabet
indeholder veesentlig fejlinformation).

Ved risikovurderingen overvejer vi de interne kontroller, der er relevante for virksomhedens
udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.

Revisionens udferelse

Revisionen omfatter handlinger for at opna bevis for de belab og oplysninger, der er anfert i
arsregnskabet. Hvis det vurderes effektivt, testes udvalgte dele af virksomhedens interne

kontroller.

Vi kontrollerer stikprevevist ejendomsret, tilstedevaerelse og vaerdiansaettelse af aktiverne. Vi
kontrollerer ligeledes stikprovevist, at forpligtelser, der os bekendt pahviler virksomheden, er
indregnet i arsregnskabet, herunder oplysninger om pantsatninger, garantistillelser samt
andre eventualforpligtelser og eventualaktiver. Arten og omfanget af stikpraver fastleegges
ud fra vores samlede vurdering af veesentlighed og risiko for vaesentlig fejlinformation.
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Vores revision omfatter endvidere en stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regn-
skabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmeessige skon er rimelige og
en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Forvaltningsrevision

Selskabet er omfattet af Lov om Kommunal Styrelse i henhold til seneste vedtaegter. I
henhold til vedteegterne og Lov om Kommunal Styrelse har vi foretaget forvaltningsrevision.
Forvaltningsrevisionen har omfattet en vurdering af ekonomistyring, sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet. Vurderingerne er blandt andet baseret pé analyser af udgifts- og
indteegtsposter, beregning af negletal, undersegelser af usaedvanlige tendenser i udviklingen
samt analyser af veesentlige budgetafvigelser og realismen i budgettets forudsastninger m.m.

Forvaltningen af selskabets midler - gkonomistyring

Med henblik p& at vurdere, om selskabet drives under skyldig hensyntagen til
egkonomistyringsaspektet, skal ledelsen lebende vurdere, om der er opbygget et tilstraekkeligt
effektivt informationssystem, som sikrer, at der styres efter og felges op pé opnéelsen af en

hensigtsmaessig ressourceudnyttelse.

Vurderingen af gkonomistyringsaspektet kan eksempelvis ske ved kontrol af, om:

- Der er udarbejdet en skriftlig budgetprocedure for budgetudarbejdelse og
budgetopfelgning.

- Budgetproceduren for budgetudarbejdelse folges.

- Lebende budgetopfelgning foretages tilstraskkeligt hyppigt.

- Detaljeringsgraden er tilstreekkelig hej.

Forvaltningen af selskabets midler — sparsommelighed

Med henblik p4 at vurdere, om selskabet ogsd drives under skyldig hensyntagen til
sparsommeligheds-aspektet, skal ledelsen lebende vurdere, om de enkelte transaktioner har
veret 1 overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der skennes at veere en
rimelig, hensigtsmeaessig og sparsommelig administration, som dette métte veere fastsat i

selskabets malsaetninger.

Vurderingen af sparsommelighedsaspektet kan for eksempel ske ved analyser af, om:
- Lonninger til personale er rimelige set i forhold til kvalifikationer og anciennitet.

- Der indhentes alternative tilbud ved keb af varer og tjenesteydelser.

- Foreliggende rabatmuligheder er udnyttet.

- Udgifter er rimelige i forhold til egne malsstninger.

- Optagne lan er forrentet fordelagtigt.

- Likvide midler er anbragt fordelagtigt.

Forvaltningen af selskabets midler - produktivitet

Med henblik p&4 at vurdere, om selskabet ogsé drives under skyldig hensyntagen til
produktivitetsaspektet, skal selskabet lobende foretage beregning af nagletal, der udtrykker
produktiviteten inden for forskellige omrader, herunder skal der ske vurdering af, om
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produktiviteten lever op til mélepunkter, der er opstillet i mélsatningerne.

Produktivitet vedrgrer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang.

Forvaltningen af selskabets midler — effektivitet

Med henblik pd at vurdere, om selskabet ligeledes drives under skyldig hensyntagen til
effektivitets-aspektet, skal ledelsen lgbende evaluere, om den udferte affaldsh&ndtering har
veeret i overensstemmelse med malsstningerne,

Vurderingen af effektiviteten omfatter en stillingtagen til, hvorvidt selskabet nar sine mal -
herunder kvalitative — set i forhold til de anvendte ressourcer.

Vores undersegelser vil omfatte atypiske udgifter for at verificere, om disse udgifter er i
overensstemmelse med selskabets ssadvanlige drift.

RAPPORTERING OM REVISION M.V.

Revisionspategning m.v.

Vores pategning pa arsregnskabet afgives pé grundlag af en opnéet hej grad af sikkerhed for
arsregnskabets rigtighed erhvervet gennem revisionen. Vi har herved pataget os ansvaret
for, at revisionen er udfert i overensstemmelse med internationale standarder om revision,
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning og god revisionsskik, samt for gennem
revisionen at have kontrolleret, at arsregnskabet opfylder lovgivningen.

Det kan veere nedvendigt at sendre indholdet af vores pategning pa grundlag af resultaterne
af vores revision af arsregnskabet.

Det er endvidere vores ansvar at afgive en udtalelse om ledelsesberetningen. Udtalelsen
afgives 1 tilknytning til revisionspategningen. Vi vil ikke foretage nye, seerskilte arbejdshand-
linger for at kunne afgive vores udtalelse om ledelsesberetningen. Vores udtalelse baseres

séledes pé en gennemlsesning, hvor vi:

e Sammenholder oplysninger med &rsregnskabet
¢ Sammenholder oplysninger med vores viden hidrgrende fra revisionen i evrigt
o Tager stilling til, hvorvidt der efter vores viden om regelgrundlaget er fejl eller mangler.

Det kan veere nedvendigt at eendre indholdet af vores udtalelse p& grundlag af resultaterne af
vores gennemlaesning af ledelsesberetningen.
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I revisionspéategningen skal vi give oplysninger om eventuel manglende opfyldelse af
bogferingslovens bestemmelser, herunder bestemmelserne om opbevaring af regnskabs-

materiale.

Bliver vi under vores revision bekendt med forhold, som giver begrundet formodning om, at
medlemmer af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar for handlinger eller udeladel-
ser, der bererer virksomheden, skal vi give oplysninger herom i pategningen.

Anden ekstern rapportering

Bliver vi som led i vores revision opmaerksomme pd, at et eller flere medlemmer af
virksomhedens ledelse begér eller har begédet gkonomiske forbrydelser i tilknytning til
udferelsen af deres hverv, og vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrerer
betydelige belgb eller i evrigt er af grov karakter, skal vi underrette hvert enkelt medlem af
ledelsen. Underretningen vil blive indfert i revisionsprotokollen. Ledelsen skal herefter inden
14 dage tage de fornadne skridt til at standse igangveaerende kriminalitet og til at rette op pa
de skader, den begdede kriminalitet har for&rsaget. I modsat fald skal vi underrette

myndighederne herom.

Far vi som led i vores revision mistanke om, at en transaktion har tilknytning til hvidvask-
ning af penge eller finansiering af terrorisme, skal vi underrette myndighederne herom.

Rapportering til bestyrelsen

Der vil i forbindelse med vores revision blive udarbejdet revisionsprotokollater i arets lab, s&-
fremt det udferte arbejde kan danne grundlag for revisionsmeessige delkonklusioner, eller nar
der i gvrigt findes forhold af ledelsesmassig interesse som et resultat af de udferte revisions-
handlinger. Det vil herunder blive meddelt, safremt der ved arbejdet er forefundet vaesentlige
mangler i virksomhedens interne kontrol, bogholderi og regnskabsvaesen. For god ordens
skyld skal vi understrege, at revisionsarbejder udfert i arets lab udferes som led i revisionen
af arsregnskabet, og at revisionen ferst kan betragtes som afsluttet ved afgivelse af revi-

sionspétegning pa arsregnskabet.

Ved afslutningen af revisionen for de enkelte regnskabsar vil der blive udarbejdet et revi-

sionsprotokollat til a&rstegnskabet, hvor der redegeres for det udferte revisionsarbejde og kon-
klusionen herpé. I dette protokollat skal vi i overensstemmelse med god revisionsskik infor-

mere bestyrelsen om eventuelle ikke-korrigerede fejlinformationer i &rsregnskabet, som er
vurderet uvaesentlige for drsregnskabet badc cnkeltvist og samlet.

Revisionsprotokollaterne vil ogsé indeholde omtale af revisors rddgivning og assistance til
virksomheden samt afgivelse af erkleeringer over for tredjemand.
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Bestyrelsen skal underskrive revisionsprotokollatet som bekraeftelse pa at have gennemlaest
dette. Ved underskriften bekreeftes, at bestyrelsen er bekendt med indholdet.

AFSLUTNING

Vi henviser til det til enhver tid galdende aftalebrev for forhold vedrerende offentliggerelse af
materiale udarbejdet af os, rapporteringsfrister og -aftaler, honorar m.v.

Vi vil i senere revisionsprotokollater henvise til neerveerende revisionsprotokollat om ledel-
Sens og revisors ansvar og opgaver m.v. Vi vil derfor tillade os at forudseette, at dette proto-
kollat udleveres til nye medlemmer af bestyrelsen bestyrelsen.

Revisionsprotokollatet vil blive ajourfert, nér der sker sendringer i grundlaget for vores revi-
sion som felge af lovgivning eller revisionsstandarder, eller s&fremt vi af andre grunde finder

det passende.

Aarhus, den 15. marts 2017

Beierholm
gisafytoriseret Revisionspartnerselskab

Niels Christian Boll
Statsaut. revisor

Tiltradt af bestyrelsen pé vegne af Reno Djurs I/S,15. marts 2017

Jens Meilvang Per Dalgaard Niels Ole Birk
Formand neestformand
Kim Lykke Jensen Mads Nikolajsen Kai Pedersen

Tiltradt af ledelsen p& vegne af Reno Djurs I/S, 15. marts 2017

Morten Therkildsen
direkter
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