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1 Baggrund

Reno Djurs har som optakt til udarbejdelse af en ny Affaldsplan 2020 for Syddjurs og Norddjurs Kom-
muner hen over foraret/sommeren gennemfgrt en proces for borgerinddragelse, hvor bargere og for-
eninger har haft lejlighed til at komme med ideer og synspunkter.

Som grundlag for de naeste faser i affaldsplanprocessen med temadrgftelser bestyrelse/udvalg samt
det konkrete planarbejde har administrationen udarbejdet naervaerende forslag til mulige malsatnin-
ger og kankrete mal og initiativer i den kommende Affaldsplan 2020.

Det er formalet med forslaget, at det kan skabe grundlag for en politisk debat, der kan fare til politisk
stillingtagen til gnskede malsatninger samt konkrete mal og initiativer, forinden Affaldsplan 2020
udarbejdes og sendes i hgring i starten af 2020.

2 Rammerne for planen og malsatningerne

Miljgstyrelsen er i gang med at udarbejde en ny national affaldsplan, der skal aflgse den nuvaerende
Ressourceplan, og som kommunernes affaldsplan ikke ma vare i modstrid med. Miljgstyrelsen oply-
ser, at den nationale affaldsplan forventes vedtaget i foraret 2020.

Den nye nationale affaldsplan bliver udarbejdet med grundlag i EU's affaldsdirektiver fra 2018. Iszer
tre overordnede forhold i Affaldsdirektivet har betydning for tilrettelaeggelse af de lokale affaldsord-
ninger.

e Kravom sarskilt indsamling af madaffald senest i 2023
e Producentansvar pa emballageaffald i 2025
e (Jgede krav til den procentvise genanvendelse af kommunalt affald.

Indsamling af madaffald

Med Miljgstyrelsens hidtidige udmeldinger tyder meget pa, at der som fglge af EU's affaldsdirektiv vil
blive stillet krav til serskilt indsamling af madaffald med virkning senest 31. december 2023. | direkti-
vet er der mulighed for nationale undtagelsesbestemmelser for kravet om szerskilt indsamling under
serlige vilkar, men det forventes, at saerskilt indsamling vil vaere udgangspunktet. Om dette vil
glde alle ejendomstyper, herunder sommerhuse, er pa nuvarende tidspunkt usikkert. Det er ligele-
des usikkert, om ikke-brofaste ger (herunder Anholt) vil blive omfattet.

Producentansvar pa emballageaffald

Der skal samtidig i medfgr af EU's nye affaldsdirektiv indfgres producentansvar pa emballageaffald i
2025, der vil fa betydning for, hvordan indsamling og behandling af emballageaffald af f.eks. metal,
plast, pap og glas skal organiseres og finansieres.

Krav til gget genanvendelse
Kravene til genanvendelse af kommunalt affald gges gradvist fra mindst 55 % i 2025, 60 % i 2030 og
65 % i 2035. Herudover gzlder der sarlige regler for gget genanvendelse af emballageaffald.

Som noget nyt skal genanvendelsesprocenten males efter den faktiske genanvendelse og ikke som
tidligere, hvad der er indsamlet til genanvendelse. Endvidere er der i direktivet en ny definition af
kommunalt affald, der nu udover husholdningsaffald ogsa omfatter erhvervsaffald, der i typer og
sammenstning er sammenligneligt med husholdningsaffald. Kommunalt affald kan derfor i denne
sammenhang godt dekke over det affald som kommunerne i dag, hverken har ret eller pligt til at
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indsamle og handtere. De hidtidige opggrelser over genanvendelsesprocenter kan derfor ikke umid-
delbart sammenlignes med de nye krav, og det er endnu ikke fastlagt, hvorledes genanvendelsespro-
centen i praksis skal beregnes efter de nye regler. At genanvendelsen skal @ges hos bade husholdnin-
ger og erhverv, star dog klart.

Nationale standarder for sortering og indsamling

Miljgstyrelsen er samtidig i gang med at udarbejde branchefzlles standarder for sorteringskriterier
og indsamlingsordninger til kommunerne med det formal at ggre affaldsordningerne i landets kom-
muner mere ensartede. Imidlertid er det pa nuvaerende tidspunkt ikke kendt, hvilken detaljeringsgrad
de branchefzalles standarder for sortering og indsamling vil ende med at fa, og dermed hvilke krav der
vil blive stillet til de kommunale ordninger.

3 Grundlag og struktur

Inspiration og grundlag for de foreslaede mal og initiativer

Nzervzerende forslag er sggt tilpasset de rammebetingelser, som den kommende nationale affalds-
plan generelt forventes at udstikke, herunder i form af indsamling af madaffald og gget genanven-
delse. Nar den nationale plan samt branchefzlles standarder foreligger, kan der vare behov for nzer-
mere planlagning og tilpasning, f.eks. i forhold til konkrete ordninger for husstande og sommerhuse.

Der er herudover taget udgangspunkt i kommunernes ejerstrategi for Reno Djurs, tidligere analyser,
som Reno Djurs har udarbejdet pa de forskellige planomrader (f.eks. baggrundsnotat og debatoplaeg
om nye henteordninger fremlagt til bestyrelsen 3. januar 2018), viden fra den daglige drift, branche-
trends, erfaringer fra andre kommuner/selskaber samt input fra borgere og foreninger fra idéfasen.

Der er samtidig hentet inspiration i FN's 17 verdensmal jf. notat herom til bestyrelsen pa mgde 12. de-
cember 2018.

Den generelle prioritering af mal sker efter det sakaldte Affaldshierarki (jf. Affaldsbekendtggrelsen):

1. Genbrug til samme formal, f.eks. mgbler og belgningssten, der gives videre pa genbrugs-
stationerne.

2. Genanvendelse af materialerne, f.eks. omsmeltning af glas til nyt glas.

3. Anden nyttigggrelse, f.eks. forbreending med udnyttelse af energi til el og varme.

4. Bortskaffelse, der normalt er deponering.

Malene og initiativerne favner affaldsomradet i bred forstand

Affaldsplanen skal i bred forstand omfatte affaldsomradet, som kommunerne har ansvaret for, her-
under blandt andet indsamlings- og anvisningsordninger, anlaeg til genanvendelse, forbraending og
deponering, organisering og gkonomi.

6 centrale temaer og overordnede malsatninger

| nervaerende forslag er det valgt at strukturere de overordnede malsatninger for retningen i forhold
til 6 centrale temaer, der gar pa tveers af omrader som ordninger, affaldstyper, anlaeg og organise-
ring. De 6 temaer favner samlet set alle de omrader og aktiviteter, som Reno Djurs varetager, og som
er relevante for affaldsplaniazgningen.

Temaerne og malsatningerne relaterer sig samtidig tet til de 8 af FN's 17 verdensmal, der er vurde-
ret som de mest relevante for Reno Djurs jf. i gvrigt ovennavnte notat herom.
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FN's verdensmal udggr 17 konkrete mal og 169 delmal, som forpligter alle FN's 193 medlemslande til
helt at afskaffe fattisdom og sult i verden, reducere uligheder, sikre god uddannelse og bedre sund-
hed til alle, anstaendige jobs og mere baeredygtig gkonomisk vaekst. De fokuserer ligeledes pa at
fremme fred og sikkerhed og staerke institutioner, og pa at styrke internationale partnerskaber.

De 8 verdensmal, der vurderes mest relevante for Reno Djurs og affaldsplanlagningen er angivet ne-
denfor.

8 af FN"s 17 verdensmal, der er mest relevante for affaldsplanen og Reno Djurs

9 13 17
Rentvand og | Beeredyg- | Ansten- Industri, Beredyg- | Ansvarligt | Klimaind- | Partner-
sanitet tig energi dige jobs innovation | tige byer forbrug og | sats skab for
og gkono- | og infra- og lokal- produktion handling
misk struktur samfund
vaekst

Konkrete mal og initiativer, der udspringer af de overordnede malsatninger og branchetrends
Med udgangspunkt i de overordnede malsatninger er der foreslaet konkrete mal og initiativer for de
forskellige omrader og aktiviteter pa affaldsomradet.

Forslagene til konkrete mal og initiativer tager tillige udgangspunkt i branchetrends og centrale em-
ner, der isaer synes at vaere pa dagsordenen i Danmark som grundlag for den politiske debat. Disse
branchetrends og tilknyttede spgrgsmal er f.eks.:

e Scerskiltindsamling af madaffald, der vinder stgrre udbredelse, og som forventes som et
krav. Spgrgsmalet er, pa hvilken made Reno Djurs bedst forbereder sig pa et forventet krav
og eventuelle detaljerede krav til indsamlingsmetoder fra nationalt hold.

e Henteordninger for metal, glas og plast vinder stgrre udbredelse, men efter vidt forskel-
lige metoder og sorteringer. Spgrgsmalet er, om og hvordan Reno Djurs skal indfgre sadanne
henteordninger, herunder hvordan vi bedst forbereder os til eventuelle detaljerede krav til
indsamlingsmetoder fra nationalt hold.

e Forventninger og krav om gget genanvendelse af plast og tekstiler. Kvaliteten af disse af-
faldstyper kan vaere meget varierende og efterspgrgslen og afsatningen til god genanven-
delse er vanskelig at opna og dokumentere fuldt ud. Spgrgsmalet er, hvordan vi bade sikrer
gget genanvendelse samt god og trovaerdig genanvendelse.

e (Insker om gget genbrug og levetidsforlengelse af produkter gennem reparation som led i
den cirkulzere gkonomi. | forbindelse hermed er der ofte en sammenkaedning til dels pro-
duktsalg og dels at understgtte frivillige organisationer og/eller personer pa kanten af
arbejdsmarkedet. Spgrgsmalet er om og pa hvilken made sadanne tiltag kan understattes
af Reno Djurs, herunder i sammenhang med den nuvaerende Gi” det videre ordning.

Der er naturligvis et vist overlap mellem de forskellige temaer og verdensmal, der betyder, at kon-
krete initiativer kan relatere sig til mere end ét tema og verdensmal.

F.eks. vil et initiativ om indsamling og behandling af organisk affald relatere sig til flere af temaerne
og flere af verdensmalene.
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4 Overordnede malsatninger

Tema

Malsatning

Cirkulzer skonomi og Affalds-
hierarkiet

12 13

CO &

YV VYV VY VVYV

Der arbejdes for tiltag, der kan minimere affaldsdannelsen.

Der arbejdes for @get genbrug af brugbare effekter (direkte genbrug).
Genanvendelse af affald gges gennem aktiv opsggen af nye mulighe-
der.

Alt forbraendingsegnet affald, der ikke kan genanvendes, forbraendes
pa anleg med energiudnyttelse.

Kun affald, der ikke kan genanvendes eller forbraendes, deponeres.
Farligt affald med indhold af problematiske stoffer holdes adskilt fra
gvrigt affald og fores til specialbehandling.

Der arbejdes for tiltag, der begraenser ulovlig og uhensigtsmaessig af-
faldsbortskaffelse, herunder henkastning af affald.

Miljg og arbejdsmiljg

A\

Ved Reno Djurs’ handtering og bortskaffelse af affald tilstrzbes et
hajt niveau for miljg og arbejdsmiljg.

Det tilstraebes at opna de bedst mulige miljgeffekter ved affaldsbe-
handlingen, og at der ikke med genanvendelse skabes nye miljgpro-
blemer i form af spredning af problemstoffer.

Forsyningssikkerhed og service

&

Forsyningssikkerhed og driftssikkerhed ved indsamling og behandling
af affald prioriteres hgijt.

Ordninger tilrettelaegges, sa de i videst mulige omfang tilfredsstiller
borgeres og virksomheders gnsker og behov for nem og baeredygtig
affaldshandtering.

Der tilstrebes en hgj brugertilfredshed med Reno Djurs’ affaldsord-
ninger.

Kommunikation og formidling

12

QO

Borgere og virksomheder vejledes Igbende og grundigt om affalds-
ordninger samt miljgrigtig adfzerd og betydningen af korrekt affalds-
sortering og handtering.

Der arbejdes lgbende for undervisning af bgrn og unge med fagligt og
padagogisk indhold, der fremmer viden og miljgrigtig adfaerd.

Partnerskaber og samarbejde

17

&

Der arbejdes aktivt for at indga i partnerskaber, der kan fremme vi-
den, effektive lgsninger og baredygtig udvikling.

Borgere og virksomheder inddrages ved udvikling af nye Igsninger,
der pavirker borgere og virksomheder direkte.

@konomi

17

&

Brugerbetalte fzlleskommunale forsyningsydelser vedr. affald skal
afspejle et gunstigt forhold mellem pris og kvalitet.

Dispositioner pa affaldsomradet foretages ud fra helhedsvurderinger
af skonomi og kvalitet.

Opgaver lgses med en hgj grad af effektivitet, herunder gennem kon-
kurrenceudsattelse.
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5 Konkrete mal og initiativer

| dette kapitel fremlagges forslag til en rekke konkrete mal og initiativer. Alle mal og initiativer er
kategoriseret ud fra disse 12 overordnede temaer:

1. Dagrenovationsordningen udvides

2. Genbrug skal gges

3. Genbrugsstationerne styrkes

4. Kommunerne gar forrest

5. Ressourcebevidste bgrn og unge

6. Information og formidling, der rykker

7. Anlegget i Glatved som foregangsanlzeg
8. Sikker drift og forsyning

9. Visamarbejder

10. Mere kvalitet i affaldsbehandlingen

11. Gode jobs og godt arbejdsmilj@

12. Mere genanvendelse af erhvervsaffaldet

5.1 Dagrenovationsordningen udvides

Baggrund
Med Miljgstyrelsens hidtidige udmeldinger tyder meget pa, at der som felge af EU's affaldsdirektiv vil

blive stillet krav til szrskilt indsamling af madaffald med virkning senest 31. december 2023. Kravene
til genanvendelse af kommunalt affald gges gradvist fra mindst 55 % i 2025, 60 % i 2030 0g 65 % i
2035. Herudover glder der szrlige regler for gget genanvendelse af emballageaffald. Det kraever en
bred indsats at na disse ambitigse mal.

Reno Djurs har pa made i bestyrelsen 31. januar 2018 fremlagt 14 forskellige scenarier for udvidelse af
dagrenovationsordningen med gget genanvendelse. Redeggrelsen belyser genanvendelsesprocent,
metoder, fordele/ulemper og gkonomi. Der er stor forskel pa de forskellige mulige indsamlingsmeto-
der, herunder hvilke affaldsfraktioner, der indsamles i blandet henholdsvis kildesorteret form. De for-
skellige metoder resulterer i dels forskelligt serviceniveau, forskellig pris og forskellige muligheder for
afsatning. Fzelles for alle scenarier er, at omkostningerne gges ved gget genanvendelse.

Miljgstyrelsen er i gang med at udarbejde branchefalles standarder for sorteringskriterier og indsam-
lingsordninger til kommunerne med det formal at ggre affaldsordningerne i landets kommuner mere
ensartede. Imidlertid er det pa nuvaerende tidspunkt ikke kendt, hvilken detaljeringsgrad de branche-
felles standarder for sortering og indsamling vil ende med at fa, og dermed hvilke krav der vil blive
stillet til de kommunale ordninger. Det vil derfor vaere hensigtsmaessigt at kende de branchefzlles
standarder far konkret ordning besluttes for at undga fejlinvesteringer.

Hvad ger vi - initiativer

e Derindfares sarskilt indsamling af madaffald ved alle husstande i 2023.

e Detundersgges, pa hvilken made madaffaldet skal afszttes til behandling med henblik pa
sterst mulig nytte af energiindhold og nringsstoffer samt mindst mulig spredning af miljg-
fremmede stoffer.
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e Der fremlaegges forslag til konkret ny dagrenovationsordning i efteraret 2020 pa grundlag af
den nationale affaldsplan og eventuelle nationale branchestandarder.

e Det vurderes, hvilken indsamlingsmetode, der skal vaelges (optisk sortering eller delte behol-
dere) samt om der skal anvendes szerlige poser til indsamlingen.

e Det vurderes, om sommerhuse skal omfattes af sarskilt indsamling af madaffald, og i givet
fald hvilken metode, der er bedst egnet.

e Detvurderes, om husstande og sommerhuse pa Anholt skal omfattes af saerskilt indsamling
af madaffald, og i givet fald hvilken metode, der er bedst egnet.

e Det vurderes, om der skal indfgres henteordning for metal (M), glas (G) og plast (P), og hvordan
dette skal ske (kildeopdelt eller kildesorteret): MGP, MG/P, MP/G, MP, M/P eller i kombination
med en delt beholder til papir/pap i et rum og MGP eller MP i det andet. Endvidere vurderes
det, om sommerhuse skal omfattes.

Hvad er konsekvenserne

e Dagrenovationsordningen bidrager til gget genanvendelse og imgdekommer de forventede krav
om sarskilt indsamling af madaffald.

e Madaffaldet bioforgasses, hvarved der produceres energi, der kan lagres.

e Nzringsstofferne i madaffaldet kan udnyttes.

e (Genanvendelsesprocenten gges.

e Dervil vere risiko for spredning af ugnskede stoffer og fysiske urenheder/plast pa landbrugsare-
aler.

e Der stilles starre krav til borgerne om sortering af affaldet og plads til indendgrs og udendars af-
faldsbeholdere.

e Dertilvejebringes beslutningsgrundlag for metodevalg og omfattede ejendomstyper for en udvi-
det dagrenovationsordning.

Ressourcebehov

e Tilvejebringelse af beslutningsgrundlag for valg af ordning og afsztning kan ske indenfor de nu-
varende budgetmaessige rammer.

e Ennydagrenovationsordning vil medfere behov for ggede ressourcer og vil medfgre ggede om-
kostninger, jf. den allerede gennemfarte vurdering heraf i baggrundsnotat af januar 2018.

e Ennydagrenovationsordning vil medfere ggede renovationsgebyrer.

5.2 Genbrug skal gges

Baggrund
Reno Djurs igangsatte i 2014 en optimering af ordningen for direkte genbrug, hvor bade de fysiske

rammer og retningslinjerne for direkte genbrug blev ndret. Samtidig er der gennemfgrt omfattende
uddannelse af pladspersonalet med fokus pa direkte genbrug. | 2016 ansatte Reno Djurs en gen-
brugsudvikler, der arbejder med Igbende forbedring og strategisk udvikling af ordningen. Fgr 2014
blev der genbrugt ca. 350 ton/ar i den davaerende ordning. | 2016 var mangden steget til 450 ton, og
i 2018 er mangden opgjort til ca. 1.100 ton. Denne markante stigning er et resultat af den malrettede
indsats samt ikke mindst udvidelse af ordningen til ogsa at omfatte byggeaffald som f.eks. belzg-
ningssten.
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"Gi” det videre”-ordningen har vaeret en meget stor succes med stor tilfredshed blandt borgerne, der
frit kan bade aflevere og tage effekter til direkte genbrug. Omkostningerne ved ordningen er relativt
lave, fordi der ikke skal bruges ressourcer pa transport, klarggring og salg af effekterne i en butik,
Mzngderne er ogsa relativt hgje, fordi tunge effekter som byggeaffald i praksis bedre kan omsattes
og ikke mindst fordi borgerne gerne tager effekter til genbrug, der ikke ville kunne szlges i en butik,
fordi de maske skal repareres.

Der er i 2018 gennemfart en kortleegning af potentialet for yderligere direkte genbrug af det affald,

der ender i containerne pa genbrugsstationerne. Kortlaegningen viser, at der fortsat er et betydeligt
potentiale for at gge det direkte genbrug. At hgste denne store mangde vil dog kreve en malrettet
indsats og sandsynligvis flere personaleressourcer og ndrede fysiske rammer.

Reno Djurs har tidligere gennemfart et pilotprojekt, der viste muligheder for at handvarkere kan
veere med til at gge det direkte genbrug ved at @ndre processer i byggeriet samtidig med at Reno
Djurs tilpasser modtagefaciliteterne pa genbrugsstationerne.

Der kan herudover veere et potentiale for yderligere genbrug gennem reparation af produkter, der ikke
normalt omsattes gennem Gi’ det videre ordningen. Det eksakte potentiale herfor kendes ikke, men
kan f.eks. vedrgre mulighed for reparation af harde hvidevarer og elektroniske produkter eller frem-
stilling af nye produkter af udvalgte affaldstyper - f.eks. syning af nye laederhynder fra udtjente pol-
stermgbler. Udfordringen ved sadanne lgsninger er f.eks.:

e Derskal etableres en sarskilt udvaelgelse og indsamling af de relevante produkter pa genbrugs-
stationen, der ikke er i modstrid med Gi” det videre konceptet, hvor alle kan tage effekter.

e Produkterne skal enten kunne afsattes til reparation/oparbejdning hos private virksomheder el-
ler frivillige organisationer pa markedsvilkar eller alternativt repareres/oparbejdes in-house.

e Derskal etableres en salgs- eller afsaetningskanal for de reparerede/oparbejdede produkter.

e Processen med reparation/oparbejdning er ressource- og mandskabskraevende, og omkostnin-
gerne kan neppe dekkes af eventuelle salgsindtegter.

e Der kan veere lovgivningsmaessige barrierer i relation til elektronikaffald, der er omfattet af pro-
ducentansvar samt kommunalfuldmagtsregler.

Der kan vaere muligheder for at I@se visse af opgaverne i kombination med at hj=lpe personer pa kan-
ten af arbejdsmarkedet med job og uddannelse. Dette er dog ikke i sig selv en Igsning pa ovensta-
ende udfordringer, men kan eventuelt vere af en sadan vaerdi, at det modsvarer ggede omkostnin-
ger. | det tilfzlde skal det avervejes, i hvilket omfang meromkostninger skal skattefinansieres via
kommunernes beskaftigelsesafdelinger.

Hvad ger vi - initiativer

e Ordningen for direkte genbrug pa genbrugsstationerne ("Gi’ det videre”) udvikles lgbende med
det mal, at alt affald, der kan genbruges til samme eller beslagtet formal, far nyt liv og ikke
ender i containerne til materialegenanvendelse, forbraending og deponering.

e Derudvikles i samarbejde med handvarkere nye initiativer, der skal fremme genbrug af affald
og overskydende materialer fra byggeri.

e Detundersgges, om det vil vaere relevant at etablere ordning for reparation af udvalgte pro-
dukter med det formal at sikre genbrug af egnede produkter fremfor materialegenanvendelse,
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forbraending eller deponering. Initiativet skal tilpasses den nuvaerende "Gi’ det videre”-ordning,
hvor alle genstande kan tages af andre, hvorfor der seettes derfor fokus pa produkter, der ellers
ikke ville vaere gaet til genbrug.

Hvad er konsekvenserne

e (enbruget gges.

e Handvarkere far nye muligheder for at bidrage til gget genbrug.

e Der tilvejebringes beslutningsgrundlag for en eventuel reparationsordning.

Ressourcebehov

e Safremt genbruget pa genbrugsstationerne skal gges markant, vil der vaere behov for at revur-
dere ressourcebehovet til pladspersonale.

e FEtablering af en reparationsordning vil kraeve in- eller eksterne ressourcer, der ikke anvendes i
dag. Beslutningsgrundlag for eventuel reparationsordning kan tilvejebringes indenfor de nuvae-
rende budgetmaessige rammer.

5.3 Genbrugsstationerne styrkes

Baggrund
Reno Djurs ejer og driver 8 genbrugsstationer fordelt pa Djursland samt 1 pa Anhalt.

Genbrugsstationerne kan anvendes af alle private husstande og sommerhuse samt af virksomheder,
der har tilmeldt sig ordningen. Genbrugsstationerne er indrettet med de samme sorteringer og ret-
ningslinjer for brugerne, der kan aflevere stort set alle typer sorteret husholdningsaffald, bortset fra
dagrenovation. Dog er der pa Anholt andre sorteringer, da pladsen her ikke giver mulighed for samme
antal containere.

Cenbrugsstationerne er serdeles populzere med ca. 500.000 besgg og en samlet maengde pa ca.
50.000 ton hvert ar. Der er en meget hgj brugertilfredshed med genbrugsstationerne.

Det er nasten 70 % af husholdningsaffaldet, der afleveres pa genbrugsstationerne, hvorfor disse er
meget centrale for genanvendelsen. | 2018 blev ca. 77 % af affaldet sendt videre til genanvendelse,
genbrug og specialbehandling, mens 13 % gik til forbraending (inkl. impraegneret tree, der breendes pa
szerlige anlaeg) og 10 % til deponering.

Mangden af smat braendbart og stort breendbart var i 2018 pa samlet ca. 4.100 ton svarende til 8 %
af affaldsmangden pa genbrugsstationerne.

| 2015 og 2016 har Reno Djurs gennemfart forsgg med bedre sortering af smat og stort braendbart af-
fald pa genbrugsstationerne med en rakke tiltag i form f.eks. "sluser” ved smat brandbart, hvor af-
faldet sammen med kunderne gennemegas, inden det smides i containerne, samt informationskam-
pagner og bedre uddannelse af pladspersonale. Samtidig er Gi' det videre ordningen blevet intensive-
ret. Der er blevet lavet analyser af sammensatningen af affaldet bade fgr og efter isangsattelse af
de nye tiltag. Analyserne viste, at der iszer i smat braendbart affald er et stort indhold af genanvende-
lige materialer, og at dette faldt markant umiddelbart efter ivaerksattelse af de nye tiltag.

Pa trods heraf er mangdeniveauet af braendbart naesten uzndret i forhold til tidligere ar. Erfaringen
er, at det kraever nesten konstant "mandsopdakning” af braendbart affald, hvis mangden skal redu-
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ceres vedvarende. Andre kommuner og affaldsselskaber oplever det samme, hvorfor der nu flere ste-
der tages helt nye skridt som at nedlagge smat og stort braendbart helt og erstatte dem af en ny
fraktion "Ikke egnet til genanvendelse”. Erfaringer fra affaldsselskabet ARGO i Roskilde viser, at
dette tiltag giver en vaesentlig reduktion i mangden af affald, der skal til forbraending. Tiltaget krae-
ver yderligere sortering fra brugernes side, ligesom det kraver flere personaleressourcer i starten. Al-
ligevel opleves tiltaget som en succes, der giver gget genanvendelse og flere effekter til genbrug.

Reno Djurs har siden 2015 intensiveret uddannelse af pladspersonalet, hvilket har vaeret en stor suc-
ces for bade medarbejdere og brugere. Der stilles mange nye krav om sortering, og borgere og virk-
somheder gnsker i hgjere grad at sgge information, hvor det saledes bliver vigtigere at pladspersona-
let er kledt godt pa til at tage denne dialog med brugerne.

Genbrugsstationerne er Igbende gennem arene blevet udvidet og moderniseret for at kunne give
plads til mange nye sorteringer samt gode brugeroplevelser og gode arbejdsforhold for pladspersona-
let. | arene fremover forventes det, at der ogsa vil vaere behov for Igbende tilpasninger.

Hvad ger vi - initiativer

e (enanvendelsen pa genbrugsstationerne gges gennem udfasning af brendbart affald.

e Der afsgges Igbende nye muligheder for det affald, der ikke i dag er egnet til eller med god for-
syningssikkerhed kan ga til genanvendelse eller genbrug.

e Pladspersonalet styrkes gennem Igbende opkvalificering og uddannelse.

e (Cenbrugsstationerne udvikles og fastholdes Igbende med en hgj standard for miljg, arbejds-
milj@ og service.

e Der etableres nye modtage- og personalefaciliteter pa udvalgte genbrugsstationer.

e Deretableres ny tidssvarende genbrugsstation i Knebel jf. tidligere bestyrelsesbeslutning.

Hvad er konsekvenserne

e Andelen af affald, der gar til forbraending, reduceres, og genbrug og genanvendelsen gges.
e Borgerne skal i hgjere grad sortere affaldet.

e Der skabes gode rammer for modtagelse af affald for bade borgere og personale.

Ressourcebehov

e Tiltagene forventes at kunne ivaerksattes indenfor de nuvaerende budgetmaessige rammer. Dog
vil udfasning af smat og stort brendbart affald iszr i starten kraeve ggede ressourcer til plads-
personale.

e Safremt genanvendelsen pa genbrugsstationerne skal @ges markant, vil der vaere behov for at
revurdere ressourcebehovet til pladspersonale.
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5.4 Kommunerne gar forrest

Baggrund
Reno Djurs har siden 2014 assisteret kommunale institutioner, heriblandt skoler, dagtilbud, pleje-

hjem, biblioteker m.v. med at kortlaegge affaldshandtering, muligheder for at forbedre denne og
igangsette affaldsforebyggende tiltag, samt stillet radgivning og vejledning til radighed efter behov.

Erfaringerne fra projektet er, at der fortsat er et stort potentiale for bade at forbedre affaldshandte-
ringen og for at minimere affaldsmangder i kommunale institutioner. Imidlertid viser erfaringerne
0gsa, at der er nogle barrierer for at realisere potentialerne - og at der er stor forskel pa, hvordan af-
faldshandteringen fungerer i praksis i de forskellige institutioner og institutionstyper. Erfaringerne
viser f.eks. falgende overordnede udfordringer:

e Forskellig og ofte uklar ansvarsfordeling i relation til affald (f.eks., hvem sgrger for sortering for-
skellige steder, hvilke affaldsordninger skal institutionen have, hvem bringer sorteret affald fra
de forskellige lokaler til udenders beholdere eller til genbrugsstation etc.).

e |nstitutionerne har et naturligt stort fokus pa kerneopgaven og i mindre grad pa affald, der gar
det sveert at implementere nye sorteringer og rutiner.

e Der anvendes meget forskellige ordninger i de enkelte institutioner, bade hos private affaldsope-
ratarer og ordninger i regi af Reno Djurs.

e Der er meget forskellig grad af sortering af affald til genanvendelse. Det gzelder f.eks. papir/pap
og emballager af metal/glas.

e Ud af de ca. 300 kommunale institutioner er kun ca. 50 tilmeldt genbrugsstationerne.

e Indkegb af produkter, der kan minimere affaldsdannelsen og/eller gge muligheden for genbrug og
genanvendelse efter brugsfasen, har ikke et stort fokus.

Nord- og Syddjurs’ kommunalbestyrelser har derfor i juni 2019 vedtaget en ny, falles ordning for af-
faldshandteringen pa Djurslands kommunale institutioner.

Den nye ordning skal sikre, at vi i det kommunale regi er frontlgbere, nar det gzelder affaldssortering
og affaldsforebyggelse. Formalet er at genanvende sa meget affald som muligt, ligesom ordningen
skal vaere et fundament for at nedbringe affaldsmangderne. Begge dele er vigtige for at sikre et godt
og baeredygtigt miljg. Ordningen skal indfgres i et samarbejde mellem Reno Djurs, kommunerne og
de enkelte institutioner. Arbejdet er allerede gaet i gang med udbud af beholdere til kildesortering, og
senest i 2021 forventes ordningen indfart i praksis hos alle institutioner pa Djursland.

Hvad ger vi - initiativer

e Ny ordning for affaldshandtering og sortering med en hgj grad af genanvendelse indfgres pa
alle kommunale institutioner pa Djursland.

e Der gennemfares en indsats for affaldsforebyggelse gennem dialog med de kommunale insti-
tutioner

e Der settes fokus pa de kommunale indkgb i samarbejde med de kommunale indkgbsafdelin-
ger.
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Hvad er konsekvenserne
e De kommunale institutioner optimerer affaldshandteringen, minimerer affaldet og gger genan-
vendelsen.

Ressourcebehov

e |nitiativerne er i overensstemmelse med allerede trufne beslutninger i bestyrelse og kommuner.
Der er ggede omkostninger til den nye ordning, der daekkes gennem et arligt gebyr, ligesom der
kan vaere gget tidsforbrug pa den enkelte institution til at handtere affaldet.

5.5 Ressourcebevidste bgrn og unge

Baggrund
Der er 24 kommunale folkeskoler og 47 kommunale daginstitutioner pa Djursland foruden gymnasier

og andre ungdomsuddannelser. Disse institutioner er pa forskellig vis leringsrum, hvor affald og res-
sourcer naturligt kan indga. Reno Djurs har siden 2014 haft en egentlig skoletjeneste, hvor en medar-
bejder (1/2 arsvaerk) har understettet disse lzeringsaktiviteter sammen med paedagoger, lzrere og
andre undervisere.

Der har vaeret en stadig starre interesse for isaer undervisningsforlgb med rundvisninger pa genbrugs-
stationerne, hvorfor ogsa pladspersonale i hgjere grad er blevet inddraget til foresta dette. Pladsper-
sonale, der skal foresta undervisning og rundvisninger er blevet internt uddannet sarligt til det.

Reno Djurs’ skoleaktiviteter er et gratis tilbud til daginstitutionerne, grundskolerne og ungdomsud-
dannelserne pa Djursland og kan bruges som et supplement til undervisningen i natur/teknik (og evt.
matematik), idet Reno Djurs’ tilbud kan:

e |ndga som enintegreret del af klassens aktuelle undervisningsforlagb.

e Bidrage og supplere den almindelige undervisning i skolerne ved at tilbyde rammer og faciliteter,
der giver mulighed for egen erfaring, oplevelse og aktivitet.

e Virke for opfyldelsen af folkeskolens grundtrinmal pa de enkelte klassetrin

e Styrke elevernes forstaelse af natur, teknik, kultur, historie og virksomheder i lokalomradet.

Med den nye ordning for affald i kommunale institutioner er der mulighed for i hgjere grad at ind-
passe disse lzringsaktiviteter med den praktiske affaldshandtering pa institutionerne.

Reno Djurs er deltager i hjemmesiden www.affald.dk. Siden er etableret i samarbejde mellem en
reekke affaldsselskaber og kommuner og kan frit anvendes til undervisningsbrug. Siden indeholder
niveauinddelt undervisningsmateriale.

Hvad gar vi - initiativer

e Bgrnehaver, skoler og ungdomsuddannelser pa Djursland tilbydes malrettet undervisning om
affald og ressourcer i form af f.eks. oplag, spil og rundvisninger pa genbrugsstationer og an-
leg.

e Der samarbejdes fortsat med Affald.dk om fzlles tilvejebringelse af undervisningsmateriale.
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e Scrlige undervisningstiltag som f.eks. Videnskabsfestival understgttes med formidling af vi-
den om affald og ressourcer.

Hvad er konsekvenserne
e At derskabes et godt grundlag for, at barn og unge pa Djursland bliver bevidste om miljg og res-
sourcer og bliver bade motiverede og dygtige til at handtere affald korrekt.

Ressourcebehov

e Der skal fortsat skal anvendes ressourcer fra Reno Djurs’ administration savel som fra pladsper-
sonale pa denne indsats. Safremt det nuvaerende indsatsniveau skal gges, vil det kraeve et gget
ressourceforbrug.

5.6 Information og formidling, der rykker

Baggrund
Rena Djurs har Ighende gennemfart informationsindsatser med flere kampagner og udsendelse af en

arlig affaldsguide til alle husstande og sommerhuse, ligesom hjemmesiden www.renodjurs.dk Ig-
bende er blevet udviklet med nye faciliteter.

Affaldsomradet er blevet stadig mere komplekst, og den nuvaerende dagsorden om cirkulzer gkonomi
og grgn omstilling gger behovet for kommunikation med og information til borgere og virksomheder.
Dette gzlder bade i forhold til lovgivning og i forhold til den praktiske handtering, hvor kravene er
vokset, og fortsat g@r det. Det betyder, at der fortsat er et stort behov for information om f.eks. hvil-
ken betydning forbrug og produkter har i forhold til muligheder for genanvendelse samt om, hvorle-
des affald handteres og bortskaffes bade miljgmaessigt og gkonomisk forsvarligt.

Samtidig er interessen og gnsket om viden pa affaldsomradet kun blevet stgrre de seneste ar. Affald
og korrekt affaldshandtering er nu ogsa blevet en integreret del af flere uddannelser, hvor der efter-
sparges viden og information. Hos Reno Djurs er der derfor ofte besgg fra diverse undervisningsinsti-
tutioner, lokale foreninger, virksomheder samt fagfolk.

Hvad ger vi - initiativer

e Derudsendes fortsat hvert ar en Affaldsguide til borgerne, der fortzller om affaldsordningerne
og giver gode rad til miljgrigtig adfaerd.

e Borgerne oplyses om "hvad sker der med affaldet”, herunder om de barrierer, der kan vare for
god genanvendelse.

e Der gennemfares kampagner efter behov, der f.eks. informerer om muligheder for affaldsfore-
byggelse og som understgtter malet om gget genbrug af brughare effekter,

e Ved indfarelse af nye ordninger sikres der en omfattende og grundig information til borgerne.

e Virksomheder pa Djursland radgives om god affaldshandtering og affaldsforebyggelse, herun-
der om praktiske muligheder for genbrug af brugbare effekter.
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e Reno Djurs vil fortsat tage i mod interesserede borgere og grupper, der gnsker at se vores an-
lzzg og hgre om affaldshandtering og ressourcer. Dette glder ogsa studerende pa uddannel-
ser, hvor dette tema er vigtigt, f.eks. handvarkeruddannelser, serviceteknikere og miljgtekno-
loger.

e Hjemmesiden opdateres Igbende med relevant information samt selvbetjeningslgsninger.

e Derkan ivaerksattes serlige formidlingstiltag, f.eks. om direkte genbrug og om omradet ved
Glatveds seerlige historie og anvendelse.

Hvad er konsekvenserne

e Borgere og virksomheder vejledes Igbende og grundigt om affaldsordninger samt miljgrigtig ad-
feerd og betydningen af korrekt affaldssortering og handtering.

e Der arbejdes Igbende for undervisning af studerende med fagligt indhold, der understgtter kor-
rekt affaldshandtering og fremmer viden og miljgrigtig adfaerd.

Ressourcebehov

e |nitiativerne kan rummes indenfor de nuverende budgetmassige rammer ved et uendret niveau
for publikationer, kampagner, radgivning og besgg. Yderligere kampagne- og formidlingstiltag vil
medfare et gget ressourcebehov.

5.7 Anl=gget i Glatved som foregangsanlaeg

Baggrund
Reno Djurs har ansvaret for deponering af affald fra interessentkommunerne, hvilket sker pa Reno

Djurs’ deponeringsanlzeg i Glatved. Anlaegget er etableret pa et af Reno Djurs ejet areal pa 72 ha, som
udggr en del af et stgrre omrade, som planlagningsmassigt er udlagt til affaldsbehandling og depo-
nering.

Reno Djurs’ allerede etablerede deponeringsenheder har et restvolumen pa ca. 2 mio. m3. Inden for
Reno Djurs’ arealer er der planlagt yderligere deponeringskapacitet pa 6 mio. m3. | hele lokalplanom-
radet - med tilleg af arealer, Reno Djurs ikke ejer, men som er udlagt til affaldsbehandling og depo-
nering - er der mulighed for at etablere yderligere ca. 4,5 mio. m® deponeringskapacitet. Samlet set er
der saledes planlagt deponeringskapacitet pa 12,5 mio. m?, hvilket med nuveerende opfyldningstakt
svarer til 150 ars deponeringskapacitet.

Med det store deponeringsvolumen rader Reno Djurs over ca. 55 % af den etablerede og planlagte de-
poneringskapacitet, der er til radighed i Jylland efter 2023. Afgranses vurderingen til Region Midtjyl-
land rader Reno Djurs over 90 % af den eksisterende og planlagte deponeringskapacitet.

Reno Djurs’ idriftvaerende deponeringsanlzeg er etableret og drives med omfattende miljgbeskyt-
tende foranstaltninger, der er designet pa grundlag af den nyeste viden. De potentielle miljgpavirk-
ninger ved deponeringsanlag, der bl.a. reguleres gennem miljggodkendelsen af anlazggene, er:

® lugt, stgj og stav, der kan genere i de nere omgivelser i driftsfasen.

e Affald, der blzeser uden for deponiet (flyveaffald) i driftsfasen.

® Fugle, rotter, insekter, der kan genere i de nare omgivelser i driftsfasen.

e (asser, der kan forarsage drivhuseffekt, ozonnedbrydning, eksplosionsfare og risiko for brand i
affaldet - ogsa efter endt deponering.
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e Forurening af jord, grundvand og hav som felge af nedsivende regnvand (perkolat) - ogsa efter
endt deponering.

Pavirkningerne er bl.a. afhazngige af mangden og karakteren af det deponerede affald, de miljgbe-
skyttende foranstaltninger, driften, geografisk og hydrogeologisk placering samt tiden. Et vaesentligt
element for miljgpavirkningerne er lokaliseringen af anlzgget. En kystnzer placering uden drikke-
vandsinteresser og med veldefineret hydrogeologi, hvor grundvandsstremninger kendes praecist, fo-
retrekkes. Dette er kendetegnende for anlaegget i Glatved, hvorfor dette kan viderefgres efter 2022.

Aktive miljgbeskyttende foranstaltninger skal sikre, at der ikke sker uacceptabel pavirkning af depo-
neringsanlaggets omgivelser. Efter afslutning af den enkelte deponeringsenhed, forventes de aktive
systemer at skulle vare i drift med Igbende efterbehandling i en periode pa mindst 30 ar, hvorefter
anlaegget skal kunne overlades til sig selv (passiv drift) uden uacceptable pavirkninger. Dette stiller
store krav til robusthed af de aktive systemer og strategien for den Igbende drift. For nogle affaldsty-
per kan det ikke udelukkes, at den aktive periode bliver betydeligt l2ngere end 30 ar.

Pa bade de =ldre og de nye etaper i Glatved er der etableret anlag for indvinding af gas for at forhin-
dre at gas fra deponeret dagrenovation og andre affaldstyper med organisk indhold siver op i atmo-
sfaeren og for at udnytte energiindholdet i gassen. Gassen udnyttes til produktion af el og fjernvarme
i lokalt kraftvarmevaerk samt lokal el-motor. Herudover er der som et klimatiltag i 2019 etableret sa-
kaldte biocovers for at nedbryde den del af metanen, der ikke kan energiudnyttes.

Der stilles krav om, at driftspersonale (maskinfgrere, vejebodspersonale og driftsledelse) skal have
serlig uddannelse for at arbejde pa deponeringsanlaeg.

For nogle affaldsfraktioner kan det vaere relevant at overveje deponering i separate celler, der vil mu-

ligggre en fremtidig udtagning, nar nye behandlingsteknologier ggr dette hensigtsmassigt. Pa denne
made kan deponering ses som en "ressourcebank”. Affaldet er i dag opdelt pa celler efter affaldstype:
Farligt, mineralsk, asbest, PCB-holdigt affald, jord og blandet deponiaffald.

Affald, der deponeres, indeholder ressourcer, der potentielt kan udnyttes til andre formal, og ofte re-
praesenterer begraensede ressourcer. F.eks. blev elektronikaffald tidligere deponeret, selvom dette
indeholder en rekke metaller, der eftersparges - nu fgres det til serskilt behandling og genanven-
delse. Der er dog fortsat eksempler pa affald, der deponeres, men som indeholder ressourcer, herun-
der shredderaffald og diverse komplekst sammensatte produkter.

Derfor undersgges lgbende muligheder for at finde andre behandlingsformer for affald, der depone-

res. Men for mange af de affaldstyper, der deponeres, ligger tekniske lgsninger formentlig et stykke

ude i fremtiden, og ikke alt deponiaffald indeholder ressourcer, der efterspgrges. Dette gzlder f.eks.
asbest. Deponering er i disse tilfelde en "robust” buffer, nar andre Igsninger ikke er teknologisk, mil-
jgmaessigt eller gkonomisk mulige.

Hvad ger vi - initiativer

e Anlxgget i Glatved fastholdes som et foregangsanlaeg, der miljgmaessigt, teknologisk og @ko-
nomisk er blandt de mest effektive i Danmark.

e Vedindretning, drift og afslutning pa deponiet sikres der fokus pa at opna en hgj grad af biodi-
versitet.
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e Der samarbejdes med vidensinstitutioner og andre relevante partnere om Igbende udvikling af
ny viden og tiltag, der kan minimere bade kortsigtede og langsigtede negative pavirkninger ved
deponering - miljgmaessigt savel som gkonomisk.

e Der sikres minimal udledning af klimagasser gennem udnyttelse af gas til energi og biocovers
til nedbrydning af metangasser, der ikke kan energiudnyttes.

e Mangden af perkolat til rensning minimeres og hurtigere stabilisering af deponeret affald
gges gennem recirkulering af perkolat.

e Affaldsstrammene til deponering overvages Igbende med henblik pa at flytte affald fra depo-
nering til anden behandling, hvor dette er muligt og hensigtsmaessigt.

Hvad er konsekvenserne
e AnlzggetiGlatved har vedvarende en hgj miljgstandard.
e Kun affald, der ikke kan genanvendes eller forbrendes, deponeres.

Ressourcebehov
e |nitiativerne forventes at kunne rummes indenfor de nuvaerende budgetmaessige rammer.

5.8 Sikker drift og forsyning

Baggrund
Det er vaesentligt, at affald ikke hobes op, men Igbende indsamles og behandles som forudsat. Dette

handler bade om hygiejne/sundhed, service og miljg.

Rettidighed i afhentning og karrekt behandling af affaldet styres gennem kontrakter/kvalitetssikring
med de aktgrer, der udfgrer opgaverne. Her er der for vaesentlige forhold indbygget sarlige incita-
mentsstrukturer, der skal minimere risikoen for svigt. De synligste svigt, der umiddelbart betyder
mest for brugerne, er, nar affaldet ikke bliver afhentet til tiden eller med den forudsatte service. Der-
for maler vi lgbende antallet og omfanget af sadanne svigt for at sikre, at kvaliteten af ydelserne er
tilfredsstillende, ligesom vi ogsa maler kvalitetsstandarden pa genbrugsstationerne ud fra en raekke
forskellige forhold.

Mere usynlige svigt kan opsta, hvis der opstar problemer med at afsatte sorteret affald til en be-
stemt behandling som fglge af manglende kapacitet eller lignende. Det g@r imidlertid ikke sadanne
forsyningssvigt mindre vigtige. Vi legger derfor vaegt pa, at sorteringer tilstraebes afstemt efter, at
der er et rimeligt stabilt marked for afsatningen, sa affaldet vedvarende kan behandles som forud-
sat. Samtidig har vi langvarige aftaler om forbrendingskapacitet, der er helt essentielt for den Ig-
bende bortskaffelse af dagrenovation og hygiejneforhold. Vi planlaagger samtidig vores egen depone-
ringskapacitet mange ar frem i tiden.

Hvad ger vi - initiativer

e Reno Djurs vil fortsat vurdere muligheder for afsztning til genanvendelse med fokus pa sta-
bile afsetningsforhold, sa svigt i afsetningen eller svigt i den forudsatte behandling minime-
res.
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e FEvaluering og kvalitetssikring af afsetningsforhold intensiveres i relation til sikkerhed for kor-
rekt behandling som forudsat.

e Tilstraekkelig forbraendingskapacitet sikres fortsat i relevante samarbejdsformer ud fra en hel-
hedsvurdering af forsyningssikkerhed, miljg og gkonomi.

e Ved henteordninger fastholdes kontraktligt fokus pa rettidighed med et mal om, at mindst
99,9 % af alle afhentninger sker pa den lovede dag.

e Reno Djurs vil vedligeholde certificeret ledelsessystem for miljg, arbejdsmiljg og kvalitet, hvor
eksterne auditorer bl.a. evaluerer vores fokus pa og risici for afvigelser fra den forudsatte drift.

Hvad er konsekvenserne
e Affaldet behandles som forudsat med hgj grad af sikkerhed.
e Borgerne oplever en hgj grad af service med lav risiko for svigt.

Ressourcebehov

e Denne indsats har hidtil kunnet rummes indenfor de nuvaerende budgetmaessige rammer. Der
stilles dog generelt starre krav i forbindelse med udbud af ydelser - bade som falge af kamplekse
udbudsregler og som konsekvens af de senere ars langt starre kompleksitet af de udbudte ydel-
ser. Dette giver samlet et gget behov for ressourcer til udbud af ydelser og den hermed for-
bundne kvalitetssikring.

5.9 Visamarbejder

Baggrund
De bedste Igsninger nas ved at brugerne og aktgrer med forskellige styrker og kompetencer samar-

bejder.

Samarbejde med interessentkommunerne

Reno Djurs’ eksistensberettigelse er f@grst og fremmest betinget af, at interessenterne fortsat vurde-
rer, at feelleskommunale affaldslgsninger er mere fordelagtige end individuelle kommunale affalds-
lgsninger. Reno Djurs lgser ikke blot en lang raekke driftsopgaver i stedet for kommunerne; pa en lang
reekke omrader er der gode samarbejdsrelationer mellem Reno Djurs og kommunerne. Et godt ek-
sempel er affaldsplanlzgningen, som traditionelt gennemfgres i samarbejdsregi. Ejerstrategien for
Reno Djurs underbygger sammenhangskraften mellem selskab og kommune, og i overensstem-
melse med denne er der grundlag for at optimere og fintune snitfladerne mellem kommune og sel-
skab pa relevante omrader.

Samarbejde med andre kommuner og selskaber

Der er for en raekke affaldsfraktioner, der afszttes til specialbehandling i udlandet behov for at s=tte
fokus pa, at affaldet behandles i overensstemmelse med de forudsaetninger, der ligger til grund for
afsetningsaftalerne. Der kan derfor vaere et potentiale i at udvikle f.eks. fzlles afsetningsstandar-
der og fzlles kvalitetssikring med andre affaldsselskaber og kommuner. Hvor det er hensigtsmaes-
sigt, kan Reno Djurs indga i samarbejde med andre selskaber og kommuner om tilvejebringelse af be-
handlingskapacitet, herunder gennem falles udbud. Dette er specielt relevant, hvor flere selskaber og
kommuner skal Igse den samme opgave, og der er behov for stordrift for at sikre fornuftig gkonomi
og god kvalitet. Senest har dette veret afprgvet ved det sakaldte CLEAN-udbud af husholdnings-
plast.
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Udvikling af viden og rammebetingelser

Vigtig viden tilvejebringes og udveksles ofte gennem samarbejde mellem andre selskaber og kommu-
ner, brancheorganisationer og vidensinstitutioner. Det er derfor vigtigt, at Reno Djurs deltager aktivt i
sadanne fora.

Samarbejde orm behandlings-/deponeringskapacitet

Deponering af affald ma kun ske pa offentligt ejede anlag, og tilvejebringelse af deponeringskapaci-
tet er en kommunal opgave. Udover affald fra de to interessentkommuner modtager Reno Djurs af-
fald i dag fra andre kommuner, der ikke selv rader over deponeringskapacitet. Dette gzlder bl.a. Aar-
hus Kommune, som Reno Djurs samarbejder med om behandlingskapacitet for forbrendingsegnet
affald. Eksterne kommuner skal som led i samarbejdet godkende en miljgklausul. Miljgklausulen in-
debzerer, at eventuelle fremtidige meromkostninger, der ikke kan dekkes af den sikkerhedsstillelse,
der betales af affaldsproducenterne i forhold til deponeret mangde og type, skal afholdes af den pa-
geldende kommune.

Som fglge af skarpede lovgivningskrav til deponeringsanlag, forventes en stor del af de danske de-
poneringsanlag at skulle lukke senest i 2022, fordi de ikke kan leve op til de nye miljgkrav, der skal
sikre beskyttelsen af det danske grundvand.

Herved vil flere kommuner sta uden deponeringsanlaeg, og har derfor behov for at indga i samarbejde
med andre, der rader over miljpgodkendt kapacitet. Velplanlagte og - lokaliserede deponeringsanleg
ma derfor betragtes som en knap ressource af vital samfundsmaessig interesse, som det kan vere
hensigtsmaessig for kommuner at samarbejde om. Lovgivningsmaessigt har resortministeren hjem-
mel til at palzegge anleg at modtage affald fra andre uden for ejerkredsen eller at udvide ejerkredsen
med samme formal.

Brugerne

Brugere af affaldslgsningerne kender deres behov og gnsker, og kan ofte bidrage med ideer og for-
slag. Det er derfor vigtigt at male brugertilfredsheden og have dialog med brugerne om de tiltag, der
pavirker dem direkte. Her vil der iszr ved indferelse af nye ordninger vaere behov for dialog og samar-
bejde med brugerne, f.eks. om praktik ved etageboliger/boligforeninger og Igsninger ved sommer-
huse.

Offentligt-privat samarbejde

Selvom affaldsbortskaffelse pa vasentlige omrader ligger hos kommunerne, er der en lang rekke pri-
vate og delvist private virksomheder i affaldssektoren. Dette gzlder et bredt spekter af specialise-
rede indsamlingsvirksomheder, behandlingsvirksomheder, udstyrs- og maskinleverandgrer samt rad-
givningsvirksomheder. Generelt gzlder det, at omradet er praeget af stor konkurrence mellem disse
virksomheder.

Der er derfor et stort potentiale for indgaelse af samarbejde, der sikrer en optimal kombination mel-
lem det forsyningsansvar og viden, der ligger hos kammunerne/Reno Djurs og den vifte af specialise-
rede ydelser, der i konkurrence tilbydes af private virksomheder.

| den nuvaerende situation Igses en meget stor del af de opgaver, som Reno Djurs har ansvaret for, af
private virksomheder gennem udbud. Fordelene herved er, at ydelser med en pa forhand veldefineret
kvalitet lgses til den laveste pris. Samtidig opnas ofte en stor fleksibilitet og uafhangighed af inve-
steringer. En stor del af de opgaver/ydelser, der udbydes til private virksomheder, har et omfang, der
indebaerer, at disse skal udbydes efter EU’s udbudsdirektiver.
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Hvad ger vi - initiativer

e Reno Djurs og ejerkommunerne vil fortsat udvikle samarbejdet med udgangspunkt i ejerstrate-
giens grundlzggende veardier om dialog, forventningsafstemning, tillid og videndeling.

e Reno Djurs vil tilstrebe at samarbejde med andre kommuner og affaldsselskaber om undersg-
gelse og udvikling af lgsninger for genanvendelse af udvalgte affaldstyper, hvor dette kan for-
bedre kvalitet, dokumentation og skonomi ved afsatningen, f.eks. for plast, tekstiler og mad-
affald. Dette kan bl.a. ske gennem fzlles udbud.

e Reno Djurs vil samarbejde med eksterne kommuner om tilvejebringelse og udveksling af be-
handlingskapacitet for deponering og forbraending for at sikre de bedst opnaelige miljgmaes-
sige Igsninger ud fra en samlet betragtning.

e Reno Djurs vil indga aktivt i brancheorganisationer for at sikre bedst mulig udvikling af viden
0g rammebetingelser.

e Reno Djurs vil samarbejde med vidensinstitutioner som f.eks. universiteter om tilvejebringelse
og udvikling af szerlig viden, der kan forbedre miljg, kvalitet og gkonomi ved affaldshandterin-
gen.

e Borgere og virksomheder inddrages ved udvikling af nye lgsninger, der pavirker borgere og virk-
somheder direkte. Reno Djurs vil jaevnligt foretage brugerundersggelser, der kan vaere med til
at kortlaegge tilfredshed med ydelser og forslag til 2ndringer.

e Reno Djurs vil Isbende samarbejde med private virksomheder om Igsning af opgaver, hvor der
er et marked, herunder gennem konkurrenceudszettelse.

Hvad er konsekvenserne

e Reno Djurs’ ydelser udvikles og Igses sammen med de mest kompetente og relevante partnere,
sa det bedst sikres, at ydelserne tilfredsstiller borgeres og virksomheders behov, og at ydelserne
kendetegnes ved en hgj standard for miljg, arbejdsmiljs og kvalitet.

Ressourcebehov
e Tiltagene vil kunne gennemfgres indenfor de nuvarende budgetmaessige rammer, med mindre
det forudsaettes, at aktivitetsniveauet forgges.

5.10 Mere kvalitet i affaldsbehandlingen

Baggrund
Cirkulzr gkonomi er en global udviklingstrend, der handler om at bryde den lige linje, hvor vardifulde

ramaterialer produceres, forbruges og til sidst smides vaek.

Cirkulzr gkonomi handler om at fa mest mulig veerdi ud af produkter og materialer, forlenge produk-
ters levetid, undga affald og om at bevare vardien i ressourcerne lzengere, Det, der tidligere var af-
fald, skal i langt hgjere grad fungere som vardifulde input i nye produkter. Hvis produkter ikke skal
blive til affald, kraever det, at recirkuleringen er indtzenkt i design og produktion - og at der findes sy-
stemer, der kan fgre produkterne til ny anvendelse igen og igen.
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Indtil videre er det desveerre de faerreste produkter, der er designet og produceret specifikt med hen-
blik pa recirkulering. Nogle produkter er relativt nemme at recirkulere - f.eks. rent papir - mens andre
produkter er vanskelige at recirkulere - f.eks. husholdningsplast og produkter sammensat af mange

materialer, og som er forurenede eller umulige at skille ad.

En stor del af det affald, Reno Djurs handterer, er materialer og produkter, der aldrig har veeret desig-
net eller produceret til genanvendelse. Derfor vil cirkulzer gkonomi ogsa handle om at sikre, at materi-
aler, der er uegnede eller uhensigtsmaessige til fortsat cirkulation, tages ud af stofkredslgbet. Det
geelder f.eks. asbestholdige tagplader, PCB-forurenet byggeaffald, blyholdigt PVC og plast med hor-
monforstyrrende phtalater. Der er en lang raekke almindelig forbrugerprodukter i omlgb med indhold
af giftige stoffer, vi ikke gnsker spredt.

Et andet problem, der udfordrer den cirkulzere tankegang, er, at vi i meget af det "gamle” affald har
mistet muligheden for at identificere de faktiske indholdsstoffer. Det kan vare at kende sammen-
setningen og egenskaberne ved de mange tusinde typer plast, der anvendes i husholdninger og som
bliver til affald, eller hvorledes affaldstre er behandlet med fx impragnering, maling og lim med
ukendt og maske giftigt indhold.

Da cirkulzer gkonomi starter i veerdikaedens begyndelse med design og produktion, er kommunernes
affaldssystemer ikke det bedste eller eneste vaerktgj til at Igse de grundleggende affalds- og res-
sourceudfordringer. Men affaldssystemerne har en vasentlig rolle i at tilbagefgre sa mange ressour-
cer som muligt til genanvendelse i nye produkter, uden at der samtidig opstar nye miljgproblemer i
form af spredning af miljgfremmede stoffer, og sadan at ogsa de nye produkter kan genanvendes pa
en forsvarlig made.

For visse affaldstyper er der svingende eller manglende efterspgrgsel i markedet for at modtage af-
faldet og oparbejde det til nye ravarer i en god og veldefineret kvalitet, der er egnet til at indga i nye
bzeredygtige produkter. Det giver generelt udfordringer i forhold til sikkerhed for god og stabil afszet-
ning af det affald, vi beder borgerne om at sortere, ligesom afregningspriserne kan variere betydeligt.

Det er udfordringen for affaldssystemerne i den cirkulaere gkonomi, der iszer vedrarer fglgende af-
faldstyper, der afsattes pa markedet:

e Husholdningsplast, hvor afsetningen er blevet vanskeligere efter at Kina som faglge af miljgpro-
blemer indfgrte stop for import af plast til genanvendelse i 2018. Samtidig er prisen for afs=t-
ning steget betydeligt. Det stgrste problem er, at det er vanskeligt at dokumentere faktisk gen-
anvendelse og faktiske miljgforhold ved genanvendelsen. Da plast kan have en vardi som energi-
kilde, er der risiko for at det ikke behandles som forudsat.

e Tekstiler, hvor markedet de senere ar er blevet oversvgmmet af bade st@rre maengder og teksti-
ler af en lavere kvalitet, der ikke er egnet til genanvendelse. Nar tgj i blandet kvalitet og tekstiler i
blandet kvalitet afsattes til videre sortering pa markedet, vil en del vaere uegnet til genbrug og
materialegenanvendelse. Aktgrerne i markedet er enige om, at denne del er blevet betydeligt
starre de senere ar, og det afspejler sig ogsa i afregningsprisen ved afsztningen. Derfor er der
opstaet en risiko for, at en del af den indsamlede mangde tgj og tekstiler ender med at blive
brzndt eller deponeret under forhold, der ikke er svarer til det danske niveau.

e Trae, deridag afsattes lokalt til spanpladeproduktion kan indeholde problemstoffer i form af
f.eks. maling og lim. Der er generelt i markedet udfordringer med at mangderne overstiger efter-
spargslen i markedet, og flere affaldsselskaber har i perioder ikke kunnet afsztte trae til genan-
vendelse.

e Byggeaffald, hvor der kan vaere indhold af en lang rekke problemstoffer som f.eks. PCB, blyma-
ling og asbest. Det kan vaere meget vanskeligt at identificere sadanne problemstoffer i byggeaf-
fald til genanvendelse modtaget pa genbrugsstationerne.
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Hvad ger vi - initiativer

Der settes yderligere fokus pa at opna bedre kvalitet i affaldsbehandlingen, sa der ikke med
genanvendelse skabes nye miljgproblemer i form af spredning af problemstoffer eller downcy-
cling, hvor produktkvalitet forringes.

| samarbejde med markedet og andre affaldsselskaber spges det at skabe st@rre gennemsig-
tighed i, hvordan affaldet afsaettes pa vejen mod slutanvendelse, og den reelle efterspgrgsel
og potentielle miljgudfordringer sgges afdekket. Dette galder iszr de affaldstyper, der har
mange bestanddele og/eller er forurenede, og som afsattes til genanvendelse pa markedet.
Det gzelder f.eks. plast, tekstiler, byggeaffald og tra.

Gennem udbud stilles relevante krav og vlges de Igsninger, der giver starst sikkerhed for, at
genanvendelsen giver gode miljgeffekter.

Der fglges op pa, om kravene overholdes og markedet afsgges lgbende for nye og bedre mulig-
heder.

Problemstoffer skal ud af affaldet:
o Affald med problemstoffer, der forringer eller umuligggr god genanvendelse sgges
identificeret.
o Det tilstraebes at tage hgjde for problemstofferne i affaldsbehandlingen, sa stofferne
ikke spredes.
o Produkttyper, der forringer eller umuligggr god genanvendelse, synligggres overfor for-
brugere og producenter.

Hvad er konsekvenserne

Der skabes grundlag for bedre kvalitet i affaldsbehandlingen, der ogsa kan betyde at noget affald
viser sig uegnet til genanvendelse, hvis de aktuelle miljgpavirkninger ved genanvendelse er nega-
tive i forhold til anden behandling.

Borgere og virksomheder far mere viden om muligheder, udfordringer og barrierer for genanven-
delse.

Ressourcebehov

Der anvendes allerede i dag indenfor de nuvarende budgetmassige rammer ressourcer pa denne
opfelgning. Tiltagene vil kunne gennemfares indenfor de nuvarende budgetmaessige rammer,
med mindre det forudsattes, at aktivitetsniveauet forgges.

5.1 Gode jobs og godt arbejdsmilje

Baggrund
Sikring af et godt arbejdsmiljg er helt centralt for Reno Djurs, og siden virksomhedens etablering i

1996 har der veret formuleret en klar malsatning om en hgj standard for arbejdsmiljg. Reno Djurs har
nedsat et Miljg- og sikkerhedsudvalg, hvor alle arbejdsmiljgrepraesentanter samt sikkerhedsleder og
arbejdsleder er repraesenteret. Det er Miljg- og sikkerhedsudvalgets opgave at sikre, at arbejdet |
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Reno Djurs foregar sikkerheds- og sundhedsmaessigt samt miljgmaessigt forsvarligt. Der er en Ig-
bende dialog mellem samtlige medarbejdere, der bl.a. skal medvirke til at afdekke muligheder for
miljg- og arbejdsmiljgforbedringer.

Reno Djurs har gennem personalepolitikken tilstraebt at fastholde medarbejdere i virksomheden, som
for en kortere eller Izengere periode kan have nedsat arbejdsevne eller evt. permanent nedsat arbejds-
evne. Vi har gennem mange ar haft 3-5 medarbejdere ansat i skane/fleksjobs.

Ved udbud af opgaver samt ved indkgb af materiel og maskiner er der stillet arbejdsmiljgmaessige
vilkar, der sikrer ansatte et sikkert og sundt arbejdsmiljg samt ordentlige arbejdsvilkar.

Hvad ger vi - initiativer

e Arbejdsmiljgforhold og sikkerhed er sammen med medarbejderne fortsat i fokus ved planlzg-
ning af nye tiltag, indkgb af nyt materiel og omlagninger i drift og anlaeg.

e Reno Djurs har fortsat fokus pa godt arbejdsmiljg og hgj sikkerhed gennem et tvargaende
medarbejderudvalg for miljg, arbejdsmiljg og sikkerhed.

e Reno Djurs vil fortsat have ansat mindst 3 personer med nedsat arbejdsevne.
e Vedvalg af samarbejdspartnere vil Reno Djurs lzegge vaegt pa, at disse udviser en hgj standard
for arbejdsmiljg. Ved udlicitering medtages relevante vilkar om arbejdsmiljg og sikkerhed, her-

under krav om ordentlige arbejdsvilkar.

e Reno Djurs vil vedligeholde certificeret ledelsessystem for arbejdsmilja.

Hvad er konsekvenserne

e Reno Djurs kendetegnes ved at vare en god og sikker arbejdsplads med hgj trivsel, hvor risiko for
nedslidning og sygdomme, der skyldes arbejdet, forebygges.

e Arbejdsmiljg, sikkerhed og ordentlige arbejdsvilkar er ogsa i fokus, nar opgaverne lgses af private
virksomheder.

Ressourcebehov
e Tiltagene forventes at kunne rummes indenfor de nuvaerende budgetmaessige rammer.

5.12 Mere genanvendelse af erhvervsaffaldet

Baggrund
Med affaldsreformen i 2010 blev det genanvendelige erhvervsaffald liberaliseret, hvilket bl.a. betad,

at kommunerne ikke l2ngere matte tilbyde virksomheder at deltage i ordninger for genanvendeligt
affald - f.eks. henteordning for papir/pap.

Pa samme made skal kommuner ikke lengere planlagge for det genanvendelige erhvervsaffald, men
dog fortsat for forbraendingsegnet og deponeringsegnet erhvervsaffald. | det omfang, affald til for-
brzending og deponering indeholder genanvendeligt affald, er det saledes fortsat relevant at forholde
sig hertil.
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Samtidig har alle virksomheder lovgivningsmaessigt en forpligtelse til at udsortere genanvendeligt
affald og s@rge for genanvendelse af det, og det er kommunerne, der skal fgre tilsyn med at dette
overholdes.

Regeringens Ressourceplan fra 2015 angiver, at f.eks. affald fra Servicesektoren har et potentiale for
gget genanvendelse. Reno Djurs gennemfarte i 2017 en undersggelse af erhvervsaffald fra Djursland,
som virksomhederne via private vognmand sendte til forbraending. Undersggelsen viste et stort ind-
hold af genanvendelige materialer, der understgtter vurderingen i Regeringens Ressourceplan.

Med de kommende made at beregne genanvendelsen for kommunalt affald, skal ogsa erhvervsaf-
fald, der i type og sammensatning svarer til husholdningsaffald, indregnes. Ogsa af denne grund er
det af stor betydning, at erhvervsaffaldet genanvendes i hgjere grad.

Hvad ger vi - initiativer

e Sammen med kommuner og forbrendingsanlaeg saettes der fokus pa, at genanvendeligt er-
hvervsaffald ikke ender i forbraendingsanlaeeg. | den forbindelse ivaerksaettes:
o Radgivning til virksomheder om god affaldshandtering og genanvendelse.
o Tilsyn med affaldsbortskaffelsen hos virksomheder i et samarbejde mellem kommu-
nerne og Reno Djurs.
o Modtagekontrol i samarbejde med forbraendingsanlag i muligt omfang.

Hvad er konsekvenserne
e Der skabes mere opmarksomhed om potentialet for gget genanvendelse af erhvervsaffaldet.

Ressourcebehov
e Der skal anvendes ggede ressourcer til denne indsats, der vil afhaznge af niveauet for indsatsen.
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5.13 Sammenfatning af konkrete mal og initiativer

Dagrenovationsordningen udvides

Der indfares sarskilt indsamling af madaffald ved alle husstande i 2023.

Det undersgges, pa hvilken made madaffaldet skal afsattes til behandling med henblik pa
sterst mulig nytte af energiindhold og naringsstoffer samt mindst mulig spredning af miljg-
fremmede stoffer.

Der fremlaegges forslag til konkret ny dagrenovationsordning i efteraret 2020 pa grundlag af
den nationale affaldsplan og eventuelle nationale branchestandarder.

Det vurderes, hvilken indsamlingsmetode, der skal vaelges (optisk sortering eller delte behol-
dere) samt om der skal anvendes sarlige poser til indsamlingen.

Det vurderes, om sommerhuse skal omfattes af sarskilt indsamling af madaffald, og i givet
fald hvilken metode, der er bedst egnet.

Det vurderes, om husstande og sommerhuse pa Anholt skal omfattes af szarskilt indsamling
af madaffald, ogi givet fald hvilken metode, der er bedst egnet.

Det vurderes, om der skal indferes henteordning for metal (M), glas (G) og plast (P), og hvordan
dette skal ske (kildeopdelt eller kildesorteret): MGP, MG/P, MP/G, MP, M/P eller i kombination
med en delt beholder til papir/pap i et rum og MGP eller MP i det andet. Endvidere vurderes
det, om sommerhuse skal omfattes.

Hvad er konsekvenserne

Dagrenovationsordningen bidrager til gget genanvendelse og imgdekommer de forventede
krav om sarskilt indsamling af madaffald.

e Madaffaldet bioforgasses, hvorved der produceres energi, der kan lagres.

e Naringsstofferne i madaffaldet kan udnyttes.

e (Cenanvendelsesprocenten gges.

e Dervil vare risiko for spredning af ugnskede stoffer og fysiske urenheder/plast pa landbrugs-
arealer.

e Der stilles starre krav til borgerne om sortering af affaldet og plads til indendgrs og udendgrs
affaldsbeholdere.

e Dertilvejebringes beslutningsgrundlag for metodevalg og omfattede ejendomstyper for en ud-
videt dagrenovationsordning.

Ressourcebehov

Tilvejebringelse af beslutningsgrundlag for valg af ordning og afsatning kan ske indenfor de
nuverende budgetmaessige rammer.

En ny dagrenovationsordning vil medfgre behov for ggede ressourcer og vil medfare ggede om-
kostninger, jf. den allerede gennemfarte vurdering heraf i baggrundsnotat af januar 2018.

En ny dagrenovationsordning vil medfere ggede renovationsgebyrer.
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Genbrug skal gges

Ordningen for direkte genbrug pa genbrugsstationerne ("Gi’ det videre”) udvikles lgbende med
det mal, at alt affald, der kan genbruges til samme eller beslagtet formal, far nyt liv og ikke
ender i containerne til materialegenanvendelse, forbraending og deponering.

Der udvikles i samarbejde med handvaerkere nye initiativer, der skal fremme genbrug af affald
og overskydende materialer fra byggeri.

Det undersgges, om det vil vaere relevant at etablere ordning for reparation af udvalgte pro-
dukter med det formal at sikre genbrug af egnede produkter fremfor materialegenanvendelse,
forbraending eller deponering. Initiativet skal tilpasses den nuvarende "Gi' det videre”-ordning,
hvor alle genstande kan tages af andre, hvorfor der settes derfor fokus pa produkter, der ellers
ikke ville vaere gaet til genbrug.

Hvad er konsekvenserne

Cenbruget gges.
Handvarkere far nye muligheder for at bidrage til gget genbrug.
Der tilvejebringes beslutningsgrundlag for en eventuel reparationsordning.

Ressourcebehov

Safremt genbruget pa genbrugsstationerne skal @ges markant, vil der vare behov for at revur-
dere ressourcebehovet til pladspersonale.

Etablering af en reparationsordning vil kreve in- eller eksterne ressourcer, der ikke anvendes i
dag. Beslutningsgrundlag for eventuel reparationsordning kan tilvejebringes indenfor de nuvae-
rende budgetmaessige rammer.
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Genbrugsstationerne styrkes

Cenanvendelsen pa genbrugsstationerne gges gennem udfasning af braendbart affald.

Der afspges Igbende nye muligheder for det affald, der ikke i dag er egnet til eller med god for-
syningssikkerhed kan ga til genanvendelse eller genbrug.

Pladspersonalet styrkes gennem Igbende opkvalificering og uddannelse.

Cenbrugsstationerne udvikles og fastholdes lgbende med en hgj standard for miljg, arbejds-
miljg og service.

Der etableres nye modtage- og personalefaciliteter pa udvalgte genbrugsstationer.

Der etableres ny tidssvarende genbrugsstation i Knebel jf. tidligere bestyrelsesbeslutning.

Hvad er konsekvenserne

Andelen af affald, der gar til forbraending, reduceres, og genbrug og genanvendelsen gges.
Borgerne skal i hgjere grad sortere affaldet.
Der skabes gode rammer for modtagelse af affald for bade borgere og personale.

Ressourcebehov

Tiltagene forventes at kunne ivaerksaettes indenfor de nuvaerende budgetmaessige rammer.
Dog vil udfasning af smat og stort brendbart affald iszer i starten kreve ggede ressourcer til
pladspersonale.

Safremt genanvendelsen pa genbrugsstationerne skal gges markant, vil der vaere behov for at
revurdere ressourcebehovet til pladspersonale.
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Kommunerne gar forrest

e Ny ordning for affaldshandtering og sortering med en hgj grad af genanvendelse indfares pa
alle kommunale institutioner pa Djursland.

e Der gennemfgres en indsats for affaldsforebyggelse gennem dialog med de kommunale insti-
tutioner

e Dersattes fokus pa de kommunale indkgb i samarbejde med de kommunale indkgbsafdelin-
ger.

Hvad er konsekvenserne
e De kommunale institutioner optimerer affaldshandteringen, minimerer affaldet og gger gen-
anvendelsen.

Ressourcebehov

e [nitiativerne er i overensstemmelse med allerede trufne beslutninger i bestyrelse og kammu-
ner. Der er ggede omkostninger til den nye ordning, der dekkes gennem et arligt gebyr, lige-
som der kan vaere gget tidsforbrug pa den enkelte institution til at handtere affaldet.

Ressourcebevidste bgrn og unge

e Bgrnehaver, skoler og ungdomsuddannelser pa Djursland tilbydes malrettet undervisning om
affald og ressourcer i form af f.eks. oplag, spil og rundvisninger pa genbrugsstationer og an-
leg.

e Der samarbejdes fortsat med Affald.dk om fzlles tilvejebringelse af undervisningsmateriale.

e Srlige undervisningstiltag som f.eks. Videnskabsfestival understgttes med formidling af vi-
den om affald og ressourcer.

Hvad er konsekvenserne
e At der skabes et godt grundlag for, at bgrn og unge pa Djursland bliver bevidste om miljg og
ressourcer og bliver bade motiverede og dygtige til at handtere affald korrekt.

Ressourcebehov

e Der skal fortsat skal anvendes ressourcer fra Reno Djurs’ administration savel som fra plads-
personale pa denne indsats. Safremt det nuvaerende indsatsniveau skal @ges, vil det kraeve et
pget ressourceforbrug.
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Information og formidling, der rykker

e Derudsendes fortsat hvert ar en Affaldsguide til borgerne, der fortzller om affaldsordningerne
og giver gode rad til miljgrigtig adfaerd.

e Borgerne oplyses om "hvad sker der med affaldet”, herunder om de barrierer, der kan vaere for
god genanvendelse.

e Der gennemfgres kampagner efter behov, der f.eks. informerer om muligheder for affaldsfore-
byggelse og som understgtter malet om @gget genbrug af brughare effekter,

e \Ved indfgrelse af nye ordninger sikres der en omfattende og grundig information til borgerne.

e Virksomheder pa Djursland radgives om god affaldshandtering og affaldsforebyggelse, herun-
der om praktiske muligheder for genbrug af brugbare effekter.

e Reno Djurs vil fortsat tage i mod interesserede borgere og grupper, der gnsker at se vores an-
l2g 0g here om affaldshandtering og ressourcer. Dette gelder ogsa studerende pa uddannel-
ser, hvor dette tema er vigtigt, f.eks. handvarkeruddannelser, serviceteknikere og miljgtekno-
loger.

e Hjemmesiden opdateres Igbende med relevant information samt selvbetjeningsl@sninger.

e Derkan ivaerksaettes sarlige formidlingstiltag, f.eks. om direkte genbrug og om omradet ved
Clatveds seerlige historie og anvendelse.

Hvad er konsekvenserne
e Borgere og virksomheder vejledes Igbende og grundigt om affaldsordninger samt miljgrigtig
adfzrd og betydningen af korrekt affaldssortering og handtering.

e Der arbejdes Igbende for undervisning af studerende med fagligt indhold, der understatter kor-
rekt affaldshandtering og fremmer viden og miljgrigtig adfaerd.

Ressourcebehov

e |nitiativerne kan rummes indenfor de nuvaerende budgetmassige rammer ved et uendret ni-
veau for publikationer, kampagner, radgivning og besgg. Yderligere kampagne- og formidlings-
tiltag vil dog medfare et gget ressourcebehov.
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Anlzgget i Glatved som foregangsanleg

¢ AnleggetiGlatved fastholdes som et foregangsanlaeg, der miljgmassigt, teknologisk og gko-
nomisk er blandt de mest effektive i Danmark.

e Vedindretning, drift og afslutning pa deponiet sikres der fokus pa at opna en hgj grad af biodi-
versitet.

e Der samarbejdes med vidensinstitutioner og andre relevante partnere om Igbende udvikling af
ny viden og tiltag, der kan minimere bade kortsigtede og langsigtede negative pavirkninger ved
deponering - miljgmaessigt savel som gkonomisk.

e Der sikres minimal udledning af klimagasser gennem udnyttelse af gas til energi og biocovers
til nedbrydning af metangasser, der ikke kan energiudnyttes.

e Mzangden af perkolat til rensning minimeres og hurtigere stabilisering af deponeret affald
gges gennem recirkulering af perkolat.

e Affaldsstrammene til deponering overvages Igbende med henblik pa at flytte affald fra depo-
nering til anden behandling, hvor dette er muligt og hensigtsmaessigt.

Hvad er konsekvenserne
e Anlxgget i Glatved har vedvarende en hgj miljgstandard.
e Kun affald, der ikke kan genanvendes eller forbraendes, deponeres.

Ressourcebehov
e |nitiativerne forventes at kunne rummes indenfor de nuvarende budgetmaessige rammer.
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Sikker drift og forsyning

Reno Djurs vil fortsat vurdere muligheder for afsatning til genanvendelse med fokus pa Reno
Djurs vil fortsat vurdere muligheder for afsztning til genanvendelse med fokus pa stabile af-
setningsforhold, sa svigt i afsztningen eller svigt i den forudsatte behandling minimeres.

Evaluering og kvalitetssikring af afsatningsforhold intensiveres i relation til sikkerhed for kor-
rekt behandling som forudsat.

Tilstraekkelig forbraendingskapacitet sikres fortsat i relevante samarbejdsformer ud fra en hel-
hedsvurdering af forsyningssikkerhed, miljg og gkonomi.

Ved henteordninger fastholdes kontraktligt fokus pa rettidighed med et mal om, at mindst
99,9 % af alle afhentninger sker pa den lovede dag.

Reno Djurs vil vedligeholde certificeret ledelsessystem for miljg, arbejdsmiljg og kvalitet, hvor
eksterne auditorer bl.a. evaluerer vores fokus pa og risici for afvigelser fra den forudsatte drift.

Hvad er konsekvenserne

Affaldet behandles som forudsat med hgj grad af sikkerhed.

Borgerne oplever en hgj grad af service med lav risiko for svigt.

Ressourcebehov

Denne indsats har hidtil kunnet rummes indenfor de nuvarende budgetmassige rammer. Der
stilles dog generelt st@rre krav i forbindelse med udbud af ydelser - bade som fglge af kom-
plekse udbudsregler og som konsekvens af de senere ars langt starre kompleksitet af de ud-
budte ydelser. Dette giver samlet et gget behov for ressourcer til udbud af ydelser og den her-
med forbundne kvalitetssikring.
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Vi samarbejder

e Reno Djurs vil tilstrebe at samarbejde med andre kommuner og affaldsselskaber om undersg-
gelse og udvikling af Igsninger for genanvendelse af udvalgte affaldstyper, hvor dette kan for-
bedre kvalitet, dokumentation og gkonomi ved afsatningen, f.eks. for plast, tekstiler og mad-
affald. Dette kan bl.a. ske gennem fzlles udbud.

e Reno Djurs vil samarbejde med eksterne kommuner om tilvejebringelse og udveksling af be-
handlingskapacitet for deponering og forbraending for at sikre de bedst opnaelige miljgmaes-
sige lgsninger ud fra en samlet betragtning.

e Reno Djurs vil indga aktivt i brancheorganisationer for at sikre bedst mulig udvikling af viden
0g rammebetingelser.

e Reno Djurs vil samarbejde med vidensinstitutioner som f.eks. universiteter om tilvejebringelse
og udvikling af szerlig viden, der kan forbedre miljg, kvalitet og gkonomi ved affaldshandterin-
gen.

e Borgere og virksomheder inddrages ved udvikling af nye Igsninger, der pavirker borgere og virk-
somheder direkte. Reno Djurs vil jeevnligt foretage brugerundersggelser, der kan vaere med til
at kortlegge tilfredshed med ydelser og forslag til @ndringer.

e Reno Djurs vil Isbende samarbejde med private virksomheder om Igsning af opgaver, hvor der
er et marked, herunder gennem konkurrenceudszttelse.

Hvad er konsekvenserne

e Reno Djurs’ ydelser udvikles og lgses sammen med de mest kompetente og relevante part-
nere, sa det bedst sikres, at ydelserne tilfredsstiller borgeres og virksomheders behov, og at
ydelserne kendetegnes ved en hgj standard for miljg, arbejdsmiljg og kvalitet.

Ressourcebehov
e Tiltagene vil kunne gennemfgres indenfor de nuvarende budgetmassige rammer, med min-
dre det forudsattes, at aktivitetsniveauet forgges.




Forslag til Malsztninger for Affaldsplan 2020 33

Mere kvalitet i affaldsbehandlingen

Der sattes yderligere fokus pa at opna bedre kvalitet i affaldsbehandlingen, sa der ikke med
genanvendelse skabes nye miljgproblemer i form af spredning af problemstoffer eller downcy-
cling, hvor produktkvalitet forringes.

| samarbejde med markedet og andre affaldsselskaber spges det at skabe st@rre gennemsig-
tighed i, hvordan affaldet afszettes pa vejen mod slutanvendelse, og den reelle efterspgrgsel
og potentielle miljgudfordringer sgges afdekket. Dette g=lder iszr de affaldstyper, der har
mange bestanddele og/eller er forurenede, og som afsattes til genanvendelse pa markedet.
Det geelder f.eks. plast, tekstiler, byggeaffald og tre.

Gennem udbud stilles relevante krav og velges de Igsninger, der giver starst sikkerhed for, at
genanvendelsen giver gode miljgeffekter.

Der falges op pa, om kravene overholdes og markedet afsgges Igbende for nye og bedre mulig-
heder.

Problemstoffer skal ud af affaldet:
o Affald med problemstoffer, der forringer eller umuligggr god genanvendelse sgges
identificeret.
o Det tilstraebes at tage hgjde for problemstofferne i affaldsbehandlingen, sa stofferne
ikke spredes.
o Produkttyper, der forringer eller umuligggr god genanvendelse, synligggres overfor for-
brugere og producenter.

Hvad er konsekvenserne

Der skabes grundlag for bedre kvalitet i affaldsbehandlingen, der ogsa kan betyde at noget af-
fald viser sig uegnet til genanvendelse, hvis de aktuelle miljgpavirkninger ved genanvendelse
er negative i forhold til anden behandling.

Borgere og virksomheder far mere viden om muligheder, udfordringer og barrierer for genan-
vendelse.

Ressourcebehov

Der anvendes allerede i dag indenfor de nuvaerende budgetmassige rammer ressourcer pa
denne opfglgning. Tiltagene vil kunne gennemfares indenfor de nuvarende budgetmaessige
rammer, med mindre det forudszettes, at aktivitetsniveauet forgges.
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Gode jobs og godt arbejdsmiljg

e Arbejdsmiljgforhold og sikkerhed er sammen med medarbejderne fortsat i fokus ved planlzg-
ning af nye tiltag, indkgb af nyt materiel og omlagninger i drift og anlaeg.

e Reno Djurs har fortsat fokus pa godt arbejdsmiljg og hgj sikkerhed gennem et tvargaende
medarbejderudvalg for miljg, arbejdsmiljg og sikkerhed.

e Reno Djurs vil fortsat have ansat mindst 3 personer med nedsat arbejdsevne.

e Vedvalg af samarbejdspartnere vil Reno Djurs lzegge vaegt pa, at disse udviser en hgj standard
for arbejdsmiljg. Ved udlicitering medtages relevante vilkar om arbejdsmiljg og sikkerhed, her-
under krav om ordentlige arbejdsvilkar.

e Reno Djurs vil vedligeholde certificeret ledelsessystem for arbejdsmilja.

Hvad er konsekvenserne

e Reno Djurs kendetegnes ved at vaere en god og sikker arbejdsplads med hgj trivsel, hvor risiko
for nedslidning og sygdomme, der skyldes arbejdet, forebygges.

e Arbejdsmiljg, sikkerhed og ordentlige arbejdsvilkar er ogsa i fokus, nar opgaverne lgses af pri-
vate virksomheder.

Ressourcebehov
e Tiltagene forventes at kunne rummes indenfor de nuvarende budgetmassige rammer.

Erhvervsaffaldet skal genanvendes i hgjere grad

e Sammen med kommuner og forbraendingsanlaeg sattes der fokus pa, at genanvendeligt er-
hvervsaffald ikke ender i forbreendingsanlag. | den forbindelse ivaerksaettes:
o Radgivning til virksomheder om god affaldshandtering og genanvendelse.
o Tilsyn med affaldsbortskaffelsen hos virksomheder i et samarbejde mellem kommu-
nerne og Reno Djurs.
o Modtagekontrol i samarbejde med forbrandingsanlag i muligt omfang.

Hvad er konsekvenserne
e Der skabes mere opmarksomhed om potentialet for gget genanvendelse af erhvervsaffaldet.

Ressourcebehov
e Der skal anvendes ggede ressourcer til denne indsats, der vil afhaznge af niveauet for indsat-
sen.




