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Revisionsprotokollat for Reno Djurs I/S

1. Konklusion parevisionen af arsregnskabet for 2014
Vi har revideret det af ledelsen udarbejdede udkast til arsregnskab for Reno Djurs I/S for 2014.

Arsregnskabet viser falgende resultat, pengestrgmme fra driftsaktiviteten, aktiver og egenkapital:

2014 2013

kr. kr.

Resultat -2.094.787 1.281.022
Pengestramme fra driftsaktiviteten 18.735.000 14.099.000
Aktiver 171.238.541 164.924.335
Egenkapital 126.802.131 128.896.919

Revisionen af arsregnskabet har ikke givet anledning til at anfgre kritiske bemaerkninger. Sezerlige forhold
af ledelsesmaessig interesse vedrgrende arsregnskabet fremgar af afsnit 2.

Arsregnskabet og de i afsnit 2 - 4 anfarte kommentarer og supplerende specifikationer samt gvrige be-
maerkninger i revisionsprotokollatet udgar efter vores opfattelse et vaesentligt grundlag for bestyrelsens
stillingtagen til arsregnskabet.

Herudover indeholder arsregnskabet supplerende regnskabsoplysninger i note 12 — 24, der ligeledes er et
veesentligt grundlag for bestyrelsens stillingtagen til arsregnskabet. Disse oplysninger er ikke omfattet af
vores revision.

Revisionens formal, planleegning, omfang og udfarelse fremgar af side 54 — 57 i forrige ars protokollat.

Safremt bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en
revisionspategning uden forbehold og uden supplerende oplysninger.

2. Ikke korrigerede fejl
I henhold til internationale standarder skal vi over for ledelsen redeggre for eventuelle fejl konstateret under
vores revision, som ikke er korrigeret i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Det er efter vores opfattelse ikke usaedvanligt, at der konstateres administrative og bogfaringsmaessige fejl
i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen, som ikke rettes, da de vurderes ikke at veere af vaesentlig betyd-

ning for regnskabsafleeggelsen og for det billede arsregnskabet skal give af selskabet.

Vi skal dog bemeerke, at alle fundne fejl under vores revision er korrigeret.
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3. Kommentarer og supplerende specifikationer til regnskabet
Idet vi henviser til ledelsens arsberetning, kan vi oplyse falgende:

Arets resultat blev et underskud pé t.kr. 2.095 imod et overskud sidste &r p& t.kr. 1.281.

Der var budgetteret med et underskud i 2014 pa t.kr. 7.437. Den positive budgetafvigelse skyldes blandt
andet, at omseetningen blev stgrre end forventet.

Omseetningen udger i ar t.kr. 127.239 imod t.kr 117.825, hvilket svarer til en stigning pa ca. 8% i forhold til
sidste ar.

Starstedelen af stigningen i omsaetningen kan henfares til, at de behandlede maengder af affald i ar er
steget med 6%.

Andre driftsindteegter er faldet med t.kr. 1.400, primaert pa grund af feerre indteegter fra vejeassistancen
end sidste ar.

Produktionsomkostningerne er steget med t.kr. 11.650, svarende til en stigning pa ca. 11,5% i forhold til
sidste ar. Stigningen skyldes dels @gede produktionsomkostninger pa grund af stigningen i affaldsmaeng-
der, og dels pa grund af sgede omkostninger vedrgrende renovering af deponeringsanleegget i Glatved.

Arets udgift til sikkerhedsstillelse i henhold til lovgivningens krav om virksomhedens pligt til at afholde om-
kostninger i forbindelse med en fremtidig nedlukning af deponeringsanleegget udgar t.kr. 4.733 inklusive
rentetilskrivning og kurstab. Den samlede hensatte forpligtelse udger i alt t.kr. 24.298 pr. 31.12.2014.
Administrationsomkostninger er i ar faldet med t.kr. 420.

Finansielle poster er en nettoindtaegt pa t.kr. 104, hvilket er et fald p& t.kr. 192 i forhold til sidste &r. Det er
iseer de ggede kurstab pa selskabets obligationsbeholdninger, som har medfart et fald i de finansielle net-
toindteegter.

Pengestrgmsopggrelsen viser, at de likvide beholdninger udgar t.kr. 10.046 pr. 31.12.2014. Med tilleeg af
selskabets veerdipapirbeholdninger i det frie depot pa t.kr. 51.134 kan de likvide beholdninger opgeres til
t.kr 61.180, hvilket er et fald pa ca. t.kr. 504 i forhold til sidste ar.

Arets samlede investeringer i anlaegsaktiver pa t.kr. 12.952 er finansieret med egne midler.

Cirka t.kr. 5.000 af arets investeringer vedrgrer udgravning og projektstyring af deponeringsanlaegget i
Glatved (etape 3).

Knap t.kr. 8.000 vedrgrer indkgb af nye affaldsspande til dagrenovationen og et mindre indkgb af diverse
containere til genbrugspladser.

Virksomheden er velkonsolideret, idet egenkapitalen udgar cirka 74,5% af den samlede balancesum.
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4. Forsikringsforhold
Selskabets forsikringsforhold omfattes ikke af vores revision. | lighed med sidste ar har vi konstateret, at
der er tegnet og betalt forsikringer for virksomheden.

5. Revisionsplanlaegning og gennemfgrelse
5.1 Revisionsplanlagning
Revisionen er planlagt med fokus pa veesentlige og risikofyldte omrader for regnskabsafleeggelsen.

Disse omrader er:

Omseetning
Vi har kontrolleret, at omseetningen er registreret i den korrekte periode, samt at fakturering er foretaget
frem til 31. december 2014.

Vi har ligeledes gennemgaet forretningsgange omkring registrering af faktureringsgrundlaget, herunder er
der i veesentligt omfang foretaget afstemning af omseaetningen og behandlingsafgifter med vejesystemer
m.v., hvilket ikke har givet anledning til bemaerkninger

Varekgb og omkostninger
Vi har foretaget en overordnet regnskabsanalyse af det afholdte varekgb og omkostninger og sammenholdt
disse med sidste ar. Vaesentlige afvigelser er arsagsforklaret uden bemaerkninger.

Vi har ligeledes foretaget stikprgvevis kontrol af forretningsgange og interne kontroller omkring kab og
betaling af varekgb og omkostninger.

Personaleomkostninger
Lgnadministrationen foretages af Norddjurs Kommune, der anvender Kommunedata’s lgnsystem. De ud-
giftsfarte lgnninger er afstemt til dette lansystem.

Opggarelsen af skyldige feriepenge og afspadsering er kontrolleret uden bemaerkninger.

Finansielle poster
Renter og kurstab er afstemt til arsopggrelser fra virksomhedens bank.

Materielle anlaegsaktiver
Arets tilgange er stikpravevist kontrolleret, og anleegskartotek er ajourfart inklusive en beregning af arets
driftsgkonomiske afskrivninger.

Tilgodehavender
Vi har foretaget en gennemgang af selskabets tilgodehavender fra salg.

Der er stikpragvevist udsendt saldomeddelelser til debitorer til bekreeftelse af selskabets udestaende pa
statusdagen, ligesom der stikprgvevist er foretaget kontrol af indbetaling af vaesentlige tilgodehavender i
det nye regnskabsar.
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Ved arets udgang er der forfaldne tilgodehavender hos dagrenovationskunder pa over 90 dage pa ca. t.kr.
1.176 ud af et samlet tilgodehavende pa t.kr. 1.464. | lighed med tidligere &r modregner SKAT dagrenova-
tionskundernes forfaldne geeld i kundernes eventuelle tilgodehavender hos det offentlige. Ligeledes fore-
tager SKAT ogsa Igbende rykning af de forfaldne tilgodehavender hos kunderne. SKAT’s inddrivelse af
forfaldne belgb er meget langsommelig. Selskabet har dog en vis sikkerhed i tilgodehavenderne hos kun-
derne, idet eventuel geeld fra dagrenovationen pahviler eiendommen. Ved et eventuelt fremtidigt ejerskifte
vil tilgodehavendet blive opkreevet hos den nye ejer.

Selskabet har ligeledes et tilgodehavende for erhvervsaffald pa kr. 208.000, som er fra far 1. oktober 2014.
Starstedelen af dette tilgodehavende er sendt til inkasso. Risikoen for eventuelle tab er vaesentlig starre
for dette kundesegment.

Det skal bemaerkes, at selskabet ikke har haft betydelige tab pa tilgodehavender i ar og i tidligere ar. Le-
delsen har pa denne baggrund vurderet, at der ikke er risiko for veesentlige tab pa selskabets fordringer.

Selskabet har derfor ikke hensat belgb til imgdegaelse af tab pa debitorer i regnskabet for 2014.

Likvide beholdninger og likvide veerdipapirer
Bankindestaender og veerdipapirer er afstemt til arsopggrelser fra virksomhedens bank.

Der er indhentet engagementsforespgargsel til bekreeftelse af disse.

Som et led i vores revision af kasse- og bankfunktionen, har vi afstemt de likvide beholdninger pa en
vilkarlig dato i lgbet af regnskabsaret.

| forbindelse med den lgbende revision har vi foretaget gennemgang og kontrol af virksomhedens forret-
ningsgange og interne kontroller vedrgrende kasse- og bankfunktionen.

Leverandgrgeeld og anden geeld
Kreditorer er stikprgvevist afstemt til kontoudtog. Vi har kontrolleret, at gaeldsposter er korrekt periodiseret.

Anden geeld er kontrolleret og afstemt.

Forekommer der tilsigtede fejl eller mangler vil der veere en risiko for, at disse forbliver uopdagede, da de
seedvanligvis tilslgres eller holdes skjult. Konstateres der under revisionen ungjagtigheder, som vaekker
mistanke om uregelmaessigheder, vil revisionen efter aftale med ledelsen blive udvidet med henblik pa
afklaring af forholdet.

Grundlaget for revisionsplanlaegningen har veeret en af os foretaget vurdering af selskabets regnskabsvee-
sen og interne kontroller, séavel overordnede kontroller som kontroller indenfor specifikke regnskabsmees-
sige omrader.

5.2 Revisionens gennemfgrelse

Vi har stikprgvevist gennemgaet bogfgringen og bilagsmaterialet samt udvalgte forretningsgange indenfor
de regnskabsmaessige omrader i det omfang det under hensyntagen til vaesentlighed og risiko har vaeret
nadvendigt for revisionen af arsregnskabet.



RSM plus 73

Formalet har primaert veeret at undersgge, om selskabets registreringssystemer for regnskabsmaessige
transaktioner er hensigtsmaessigt tilrettelagt, og om de interne kontroller fungerer som planlagt.

Revisionen af arsregnskabet har omfattet en vurdering af den af ledelsen valgte regnskabspraksis og udg-
vede regnskabsmaessige skan.

Revisionen har blandt andet omfattet en analyse af resultatopggrelsens poster, herunder en sammenhol-
delse med tidligere ars resultatopgarelser og med budgettet.

Ved gennemgangen af balancen har vi overbevist os om aktivernes og geeldsforpligtelsernes tilstedevae-
relse, fuldstaendighed, forsvarlige maling og tilhgrsforhold til selskabet.

Vi har gennemleest bestyrelsens forhandlingsprotokol.
Som et led i revisionen har vi indhentet en regnskabserkleering fra ledelsen.

6. Kommentarer til forvaltningsrevisionen

Selskabet er omfattet af Lov om Kommunal Styrelse i henhold til seneste vedtaegter. | henhold til vedteeg-
terne har vi foretaget forvaltningsrevision. Forvaltningsrevisionen har omfattet en vurdering af gkonomisty-
ring, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Vurderingerne er blandt andet baseret p& analyser af
udgifts- og indtaegtsposter, beregning af nggletal, undersggelser af ussedvanlige tendenser i udviklingen
samt analyser af vaesentlige budgetafvigelser og realismen i budgettets forudseetninger m.m.

6.1 Forvaltningen af selskabets midler — gkonomistyring

Med henblik pa at vurdere, om selskabet drives under skyldig hensyntagen til gkonomistyringsaspektet,
skal ledelsen Igbende vurdere, om der er opbygget et tilstraekkeligt effektivt informationssystem, som sik-
rer, at der styres efter og fglges op pa opnaelsen af en hensigtsmaessig ressourceudnyttelse.

Vurderingen af gkonomistyringsaspektet kan eksempelvis ske ved kontrol af, om:

e Der er udarbejdet en skriftlig budgetprocedure for budgetudarbejdelse og budgetopfalgning.
e Budgetproceduren for budgetudarbejdelse fglges.

¢ Lgbende budgetopfalgning foretages tilstreekkeligt hyppigt.

o Detaljeringsgraden er tilstreekkelig hgj.

Ved vores revision af selskabets gkonomistyring har vi vurderet, at der er etableret informationssystemer,
der sikrer, at ressourcerne anvendes, og aktiviteterne tilretteleegges, sa malsaetningen opfyldes.

Vi har undersggt, om der foretages malfastsaettelse, budgetleegning, ledelsesmaessig kontrol, regnskabs-
afleeggelse herunder perioderegnskaber, opfalgning og rapportering til bestyrelsen samt evaluering.

Ud fra vores revision af arsregnskabet, samtaler med ledelsen, samt vores kendskab til selskabets forhold
som helhed er det vores opfattelse, at selskabet har tilrettelagt en god gkonomistyring.

6.2 Forvaltningen af selskabets midler — sparsommelighed
Med henblik pa at vurdere, om selskabet ogsa drives under skyldig hensyntagen til sparsommeligheds-
aspektet, skal ledelsen lgbende vurdere, om de enkelte transaktioner har veeret i overensstemmelse med
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de almindelige normer for, hvad der sk@nnes at veere en rimelig, hensigtsmeessig og sparsommelig admi-
nistration, som dette matte vaere fastsat i selskabets malsaetninger.

Vurderingen af sparsommelighedsaspektet kan for eksempel ske ved analyser af, om:

e Lgnninger til personale er rimelige set i forhold til kvalifikationer og anciennitet.
o Der indhentes alternative tilbud ved kgb af varer og tjenesteydelser.

e Foreliggende rabatmuligheder er udnyttet.

e Udgifter er rimelige i forhold til egne malsaetninger.

e Optagne lan er forrentet fordelagtigt.

e Likvide midler er anbragt fordelagtigt.

Vi har i forbindelse med vores revision stikprgvevist vurderet, om selskabets dispositioner er i overens-
stemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til virksomhedens art og starrelse
kreeves af en hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, herunder hvorvidt goder og
tienesteydelser er erhvervet pa en gkonomisk hensigtsmaessig made under hensyn til pris, kvalitet, kvan-
titet samt de af bestyrelsen udstukne retningslinjer.

Ved vores vurdering af, om der ved forvaltningen af selskabets midler er taget skyldige gkonomiske hen-
syn, har vi i forbindelse med sparsommelighedsaspektet blandt andet stikprgvevist undersgagt:

e At der foreligger retningslinjer for daglige indkab, der sikrer sammenheaeng imellem pris og kvalitet.
e At der ved stgrre indkgb er indhentet tilbud.

Ud fra vores revision af arsregnskabet, samtaler med selskabets ledelse samt vores kendskab til selska-
bets forhold som helhed er det vores opfattelse, at selskabet udviser den forngdne sparsommelighed.

6.3 Forvaltningen af selskabets midler — produktivitet

Med henblik pa at vurdere, om selskabet ogsa drives under skyldig hensyntagen til produktivitetsaspektet,
skal selskabet Igbende foretage beregning af nggletal, der udtrykker produktiviteten inden for forskellige
omrader, herunder skal der ske vurdering af, om produktiviteten lever op til malepunkter, der er opstillet i
malsaetningerne.

Produktivitet vedrgrer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang.

Vi har i forbindelse med vores revision foretaget sammenligninger med tidligere ar samt med det forelig-
gende budget og selskabets regnskab, hvilket ikke har givet anledning til bemaerkninger.

6.4 Forvaltningen af selskabets midler — effektivitet

Med henblik pa at vurdere, om selskabet ligeledes drives under skyldig hensyntagen til effektivitets-aspek-
tet, skal ledelsen Igbende evaluere, om den udferte affaldshandtering har veeret i overensstemmelse med
malsaetningerne.

Vurderingen af effektiviteten omfatter en stillingtagen til, hvorvidt selskabet nér sine mal — herunder kvali-
tative — set i forhold til de anvendte ressourcer.

Vores undersggelser har omfattet atypiske udgifter for at verificere, om disse udgifter er i overensstem-
melse med selskabets saedvanlige drift.
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Ud fra vores revision af arsregnskabet, samtaler med ledelsen samt vores kendskab til selskabets forhold
som helhed er det vores opfattelse, at selskabet udviser den forngdne effektivitet.
7. Lovkreevede oplysninger m.v.

7.1 Eftersyn af bestyrelsens protokoller m.v.
Vi har paset, at

o der fgres en forhandlingsprotokol for bestyrelsesmgder,
o forhandlingsprotokollen og revisionsprotokollen er underskrevet af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

7.2 Andre arbejder
Udover vores revision af arsregnskabet har vi ydet regnskabsmaessig assistance i forbindelse med virk-
somhedens opstilling af arsrapporten, samt diverse lgbende radgivning.

7.3. Revisors afgivelse af lovkraevede oplysninger i forbindelse med arsregnskabet for 2013
I henhold til lov nr. 468 af 17. juni 2008 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder skal vi oplyse,

at vi opfylder lovgivningens krav til uafheengighed, og
at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Revisors uafheaengighed

I henhold til revisorlovens § 21 stk. 1, skal vi oplyse, at der eksisterer sikkerhedsforanstaltninger, der sik-
rer, at eventuelle trusler mod revisors uafhaengighed mindskes, og at de sikkerhedsforanstaltninger, der
er truffet, er dokumenteret i vores revisionsdokumentation.

Sikkerhedsforanstaltningerne omfatter:

. Attestation fra medlemmer i revisionsteamet om uafhaengighed.
o Rotation af underskrivende revisor efter 7 ar.
. Overvagning af leverede ydelser ud over revision, herunder kontrol af at der ikke leveres ydelser i

strid med revisorlovens § 24 stk. 4 samt at der ikke leveres andre ydelser end revision, der honor-
armaessigt kan bringe revisors uafheengighed i fare.

. Obligatorisk gennemgang af revisionsopgaven af en statsautoriseret revisor i revisionsfirmaet, der
i gvrigt ikke er tilknyttet opgaven.

Aarhus, den 18. marts 2015

RSM plus P/S

statsautoriserede revisorer

Niels Chr. Boll
statsautoriseret revisor
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