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Hvem er vi?

Dansk Affaldsforening er en forening af
medlemmer, for medlemmer - de kommunale
affaldsenheder.

Foreningen skal fastholde og styrke det offentlige
ejerskab som fundament og udgangspunkt for
offentligt-privat samarbejde i sektoren.

Dansk Affaldsforening arbejder for den grgnne
omstilling og den cirkuleere gkonomi med
udgangspunkt i affaldshierarkiet, grgn
energiforsyning, rene ressourcestrgmme og de
dobbelte bundlinjer.

o‘

Dansk Affaldsforening

Affald er ressourcer



FORENINGENS FORMAL

« Skabe maksimalt gennemslag for medlemmernes virksomhedsinteresser.

« Pavirke regulering, rammer og vilkar til gunst for medlemmerne, uanset om disse skabes i Folketinget,
regeringen eller EU.

« Skabe de bedst mulige rammevilkar for opgavelgsning pa affaldsomradet.

« Skabe de bedst mulige sammenhaenge mellem affaldshandtering, energiforsyning og
ressourceudnyttelse.

 Fremme samarbejde, vidensudveksling og -formidling mellem medlemmerne, samt med besleegtede
organisationer, foreninger og andre.

« Kuvalificere viden og information til medlemmerne om ny lovgivning og nye initiativer nationalt og i EU
samt om mulige konsekvenser af disse.

« Foresta udvikling af teknisk, faglig viden, samt udrede konkrete eller generelle problemstillinger til savel
medlemmerne, som til andre.

Foreningens formal er givet som fglge af foreningens vedteaegter.
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Vision
Det, vi arbejder for

Dansk Affaldsforenings vision er at skabe sammenhaeng
,, mellem den cirkuleere gkonomi, et grgnt energisystem og
en god samfundsgkonomi,

— med borgerne i centrum og fokus pa lokal udvikling og
forsyningssikkerhed.



Mission
Det, vi er til for

Dansk Affaldsforenings mission er at varetage
,, medlemmernes virksomhedsinteresser og sikre gode,
enkle og langsigtede rammer og betingelser,

for at kommuner og affaldsselskaber kan tiloyde borgere
og virksomheder effektiv, miljgrigtig affaldshandtering og
udnyttelse af affaldets materiale- og energiressourcer.



PUBLIC AFFAIRS

POLITIK

ORGANISATION

Opbygning
3 STRATEGISKE SPOR

Strategien bestar af tre spor. Det politiske spor er
det, de to gvrige understgtter, men sporerne
beskrives selvstaendigt.

Det politiske spor handler om de affaldspolitiske
opgaver inden for genbrug, genanvendelse,
affaldsenergi og deponi — herunder de regulatoriske
opgaver.

Public Affairs-sporet handler om foreningens
kendetegn, praktiske interessevaretagelse,
omdegmme hos interessenter og kommunikation om
foreningens politik specifikt og sektoren generelt.

Organisation handler om medlemsinvolvering
og arbejdet i foreningens sekretariat. ¢S,
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Overblik
SPORENES INDHOLD

Spor Temaer Indhold Evaluering
Genbrug og genanvendelse * Centrale principper » Evaluering af bestyrelse
POLITIK Affaldsenergi * Prioriterede indsatser og ledelseskreds
Deponi * Indsatser tilretteleegges i

medlemskredsens fora og
evalueres for sig

Omdgmme og kendetegn ) Malsaetninger for image og kvalitet af « Evaluering af bestyrelse og

PUBLIC AFFAIRS  Kvalitet i interessevaretagelse interessevaretagelse, _ ledelseskreds
Kommunikation og data kommunikation, data og alliancer « Interessentanalyse
Alliancer * Prioriterede indsatser

Medlemsinvolvering og -service * Medlemsinvolvering og styring af «  Medlemsundersggelse
ORGANISATION Sekretariatets arbejde foreningen « Evaluering i sekretariat og
* Medarbejdertilfredshed og bestyrelse
samarbejde ? d
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POLITIK



Genbrug og genanvendelse med
borgerne i fokus og styr pa strammene

Kommuner og affaldsselskaber arbejder for den cirkuleere gkonomi med
borgerne i fokus. Vi er en del af lgsningen og arbejder for et samfund, hvor vi
udnytter ressourcerne effektivt — hvor vi genbruger og genanvender, nar
vores produkter bliver til affald.

Danmark skal genanvende 65 procent af affaldet fra husholdningerne samt lignende
erhvervsaffald fra servicesektoren i 2035. Den kommunale affaldssektor gnsker at
bidrage til at realisere malene, szette fart pa den cirkuleere gkonomi og fortseette
sektorens positive udvikling.

Danmark har en effektiv og velfungerende affaldssektor, hvor kommunerne tager
ansvar og skaber resultater i samarbejde med borgere og virksomheder. Det
offentlige ejerskab sikrer transparens, lokalt ejerskab og udvikling samt
forsyningssikkerhed og service — og ikke mindst et klart fokus pa at gare det godt og
enkelt for borgerne.

De nye, ambitigse EU-mal vil kreeve en enorm indsats og samarbejde fra alle led og
aktgrer — fra design og produktion til affaldshandtering og tilbage igen. Bade med
borgerne, der skal have gode muligheder for enkel sortering, kommuner og
affaldsselskaber pa tvaers og med producenter og virksomheder.

Vi kan dog ikke redde hele verden fra bunden af skraldespanden. Produktdesign og
materialevalg bestemmer i stort omfang, hvorvidt genbrug og genanvendelse er
muligt — og i hvilken kvalitet. Miljg- og klimagevinsterne kan ikke blot males i
procenter. Her har den kommunale affaldssektor stor viden at bringe i spil.

Kommuner og kommunale affaldsselskaber har behov for gode, sikre rammer og
redskaber for at udvikle og lgfte sektoren yderligere og understgtte den cirkulzere
gkonomi.

TRE CENTRALE PRINCIPPER

1. Kommunerne tager ansvar for miljggevinsterne — og for borgerne.

Vi forfglger de miljggevinster, der ligger i affaldet, de politiske mal og tager ansvar
for helheden pa vegne af borgerne. Kommuner og affaldsselskaber arbejder for at
sikre borgerne lgsninger, der virker og giver mening for dem, og vi styrer
stremmene mod god miljgbehandling og falger affaldet helt indtil slutanvendelse.

Kommuner og affaldsselskaber har ansvaret. Derfor er det afgarende, at vi ogsa har
de redskaber, der skal til at Iafte det — herunder retten til at etablere og drive den
ngdvendige infrastruktur.

2. Partnerskaber er vores vej til nye, steerke lgsninger

Vi arbejder for at sikre bedre muligheder for samarbejde i sektoren — pa tvaers og
med private virksomheder. Vi gnsker bedre rammer for offentlig-privat samarbejde —
i stor og lille skala og i alle led af den kommunale veerdikeede — herunder i OPP til
handtering af én samlet affaldsstrgm.

Vi skal understgtte nye forretningsmodeller og arbejdspladser. Samarbejde med
lokale virksomheder og frivillige organisationer er en vej til at sikre, at brugbare
produkter genbruges og repareres og styrker de dobbelte bundlinjer.

3. Den cirkuleere gkonomi har behov for rene stremme

Vi skal understatte rene stremme for at sikre reel genanvendelse i hgj kvalitet.
Vejen frem er at undga miljgfremmede stoffer og begreense sammensatte produkter
og kompositmaterialer — eksempelvis via afgiftsstrukturer og produktstandarder.

Den viden, der ligger i affaldssektoren, kan danne udgangspunkt for samarbejde
og feedback til producenterne om bedre design af emballager og produkter,
som er egnede til god affaldssortering og -behandling. )
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GENBRUG & GENANVENDELSE

PRIORITEREDE INDSATSER 1

Forslag til god implementering af producentansvar pa emballager

Vi skal bidrage til at sikre, at Danmark implementerer producentansvar pa emballager
pa en hensigtsmaessig made. Det er centralt, at kommuner og affaldsselskaber har
mulighed for at handtere emballager som en del af den samlede affaldshandtering.

Producentansvaret pa emballager er en stor forandring af den danske affaldsmodel,
som kan medfgre betydelige aendringer i rammerne for kommuner og
affaldsselskaber — finansielt sdvel som operationelt — og derfor er arbejdet med
producentansvaret hgjt prioriteret.

Vi vil udvikle konkrete, konstruktive forslag til, hvordan implementeringen af
producentansvaret kan forega — og under hvilke forudsaetninger, kommuner og
affaldsselskaber kan bidrage til at realisere genanvendelsesmal mv.

Enkel affaldsindsamling og -sortering med rum til innovation

Vi vil ggre det enkelt og nemt for borgerne at sortere affald. Samtidig skal der veere
mulighed for at bruge og afprgve metoder og teknologi, der reducerer omkostninger,
fungerer lokalt, kan udvikle sektoren og realisere miljgmal.

Der har i flere ar veeret et hardt politisk pres fra flere sider for at “ensrette” indsamling og
sortering af husholdningsaffaldet. Senest blev det med Strategi for cirkuleer gkonomi
politisk besluttet at udarbejde "branchefaelles standarder” for sortering i Danmark.

At ensrette fraktionernes indhold og kommunikationen om disse giver mening, men det
er uhensigtsmeessigt at fastfryse teknologien og stille rigide krav til affaldsbeholderes
indretning og udseende — bade af praktiske, gkonomiske og miljgmaessige grunde.

Kommunikationsplatform som redskab til kommuner og affaldsselskaber

Vi vil arbejde for en ny, national kommunikationsplatform, der kan understgtte kommuner og
affaldsselskabers kommunikation med borgerne. Et forslag, Dansk Affaldsforening og KL
fremsatte i det feelles udspil Vores affald — Danmarks ressourcer.

Platformen skal sikres finansiering — bl.a. fra staten — og indeholde relevante
kommunikationsressourcer til brug hos kommuner, affaldsselskaber og andre med
formidlingsbehov, herunder producenter. Platformen skal tage afsaet i de feelles initiativer,
der allerede er sat i veerk, navnlig piktogramsystemet, de feelles sorteringskriterier,
formidlingsfeellesskabet affald.dk og billedtjenesten affaldsfotobank.dk.

Bedre rammer for samarbejde mellem offentlige og private aktgrer

Vi vil arbejde for at fierne "muren” mellem husholdningsaffald og erhvervsaffald. Opgaven
med at realisere genanvendelsesmal kraever gget samarbejde mellem offentlige og private
aktgrer og mulighed for optimering af affaldsstreamme.

Foreningen arbejder for at sikre virksomheder fri mulighed for at veelge de kommunale
ordninger, ligesom det bgr veere muligt at etablere feelles OPP-anleeg for at sikre starre
maengder, forfglge miljgmal, teknologiudvikling og nye arbejdspladser. Foreningen skal
arbejde for, at der etableres en konkret model — juridisk og regulatorisk — samt selv bane
vejen for dette.
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GENBRUG & GENANVENDELSE

PRIORITEREDE INDSATSER 2

Styr pa bygge- og anleegsaffaldet

Vi arbejder for, at de kommende regler pa omradet for bygge- og anleegsaffaldet
understgtter en bedre sortering af bygge- og anlaegsaffaldet pa genbrugspladserne, sa
rent og forurenet affald holdes adskilt. | dette arbejde skal det afsgges, hvilke
muligheder der er for et godt sammenspil mellem genbrugspladsdriften, -kunderne og
myndigheden i kommunen.

Anmeldereglerne for bygge- og anleegsaffald anvendes kun i begraenset omfang
for mindre renoveringer og vedligeholdelsesaktiviteter, hvor genbrugspladserne
ofte vil veere modtager af det genererede affald. Derfor har vi kun begreenset viden
om, hvorvidt affaldet kan indeholde problematiske stoffer, som vi ikke gnsker
genanvendt.

Miljg- og Fadevareministeriet gnsker nu at revidere anmeldereglerne, sa
anmeldelsen skal falge affaldet til farste modtager, der skal rapportere tilbage til
kommunen. Indsatsen kobles til dette arbejde.

Genbrug skal op i gear

Vi skal styrke arbejdet med genbrug. Det skal ske i praksis hos foreningens medlemmer,
hvor de gode Igsninger skal skaleres og videreudvikles — gerne med flere eksterne
partnere. Vi vil understgatte dette arbejde.

Foreningen ser et behov for undersggelser, der kan belyse, hvor stort
genbrugspotentialet er, og hvilke potentielle klima- og miljggevinster, der er ved at gge
genbruget af det affald, der indsamles pa genbrugspladserne.

Elektronikaffaldet indeholder et stort potentiale for reparationer og genbrug, og der er
store besparelser at hente bade miljgmaessigt og gkonomisk. Derudover repreesenterer
reparation af elektronik en god mulighed for etablering og udvikling af sociogkonomiske
virksomheder, som medlemmerne kan bidrage til.

Proaktiv tekstil-indsats
Dansk Affaldsforening vil formulere idéer og forslag til, hvordan indsamling, genbrug og
genanvendelse af tekstiler kan styrkes, s& Danmark nar EU’s malsaetninger pa omradet.

I hele EU skal tekstiler indsamles seerskilt senest i 2025. Danmark har allerede en lang og
steerk tradition for indsamling af tgj og tekstiler til genbrug, men analyser viser, at der
fortsat er anseelige maengder tekstiler i restaffaldet. Imidlertid er indsamlingen delt mellem
bade private, kommunale og frivillige aktgrer underlagt hver deres forskellige seet
rammevilkar, hvilket komplicerer samarbejde samt ikke mindst data og kontrol med de
indsamlede tekstilmaengder.

Tgj og tekstiler er samtidig udfordret af en stor materialekompleksitet, hvilket gor seerligt
genanvendelse besveerlig.

Prioritering af afseetning- og udbudsnetvaerk

Vi vil opprioritere samarbejdet med medlemmerne i afsaetnings- og udbudsnetvaerket.
Formalet er at styrke arbejdet med rene streamme og kvalitet i (slut\genanvendelsen.
Indsatsen skal opsamle og sprede viden og erfaringer og styrke samarbejdet om at sikre
god kvalitet i genanvendelsen.

Indsats for forbedring af plastgenanvendelse

Vi vil med udgangspunkt i foreningens plastpolitik styrke videndeling og udvikle konkrete
forslag og redskaber til at Igfte plastgenanvendelsen. Foreningen vil ogsa understatte
medlemmernes samarbejde med virksomhederne og samarbejde i veerdikeeden.
Indsatsen sker i seerlig grad i forbindelse med implementering af producentansvar pa

emballager og den prioriterede indsats i afseetnings- og udbudsnetveerket.
95,
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Affaldsenergi er bindeled

mellem cirkulser gkonomi og grgn energi

Affaldsenergien har en klar og central placering i affaldshierarkiet. Et
affaldsenergi-anleeg er et miljganlaeg, der energiudnytter det restaffaldet, vi
ikke kan genanvende, og producerer el og varme. Anleeggene er kritisk
infrastruktur, der lgser vigtige, samfundsmaessige forsyningsopgaver og
sikrer miljg- og klimagevinster.

At nedbringe maengden af affald og affald, der ikke kan genanvendes, er en vigtig
politisk ambition. Kommuner og kommunale affaldsselskaber arbejder for at
genbruge og genanvende sa meget som muligt for at styrke den cirkuleere gkonomi
— og forfglger de politiske ambitioner og mal, der er sat internationalt, nationalt og
kommunalt.

Affaldsenergi en effektiv, gran lgsning, for det restaffald, vi ikke kan genanvende.
Anlaeggene er en del af lgsningen i den granne omstilling — bade ift. miljgproblemer
og klimaudfordringen.

Vores anlaeg bidrager positivt ved at sikre rene stremme i omstillingen til den
cirkuleere gkonomi og ved at reducere behovet for at deponere affald — og dermed
ogsa den miljg- og klimapavirkning, deponi medfarer. Ved at nyttiggare restaffaldet
til energi, fortreenges fossile braendsler, ligesom samfundet sparer andet forbrug af
biomasse i varme- og elforsyningen. Affaldsenergien bidrager derfor positivt til
kommunernes klimaregnskaber.

Samtidig skaber affaldsenergien balance og fleksibilitet i energiproduktionen og
understatter forsyningssikkerheden og fremtidens energisystem med stadig mere
vedvarende og fluktuerende energikilder savel som nye sektorbehov. Den rolle har
potentiale til at vokse i fremtiden.

Det er helt afggrende, at reguleringen af sektoren tager hgjde for affaldsenergiens
rolle og placerer den, sa den fortsat kan bidrage til udviklingen af den cirkulzere
gkonomi og den grgnne omstilling af det samlede energisystem.

TRE CENTRALE PRINCIPPER

1. Affaldsenergi er den bedste lgsning for affald, der ikke kan genanvendes

Vi skal sikre, at det affald, vi ikke kan genanvende, far den bedst mulige behandling.
Affaldsenergi er den bedste og mest effektive lgsning for restaffaldet — for miljg,
gkonomi og klima.

Vi skal sikre kapacitet og gode, stabile rammer til affaldsenergi-anleeggene, da de
kraever store, langsigtede investeringer og er centrale for forsyningssikkerheden og
den grgnne omstilling. Affaldsenergi er derfor kritisk infrastruktur, hvor offentlig
styring er fundamentet.

2. Miljgbehandlingsanlaeg skal prioriteres: Affald fgr biomasse

Vi skal sikre, at affaldsenergien har en placering som prioriteret energikilde i
varmeforsyningen. Konkret skal affaldsenergien, der i hgj grad udnytter biogent
restaffald, prioriteres forud for anden biomasse i varmeforsyningen.

Affaldsenergi-anlaeg lgser flere samfundsopgaver pa én og samme tid og har brug
for placeringen for at sikre den optimale behandling af restaffaldet. Regulering og
afgiftsstrukturer — herunder skatter — skal afspejle og understgtte placeringen som
prioriteret energikilde.

3. Fremtidens affaldsenergi skal veere CO2-neutral
Vi gnsker at bidrage til at sikre CO2-neutral fiernvarme i 2030 i samarbejde med
resten af fiervarmesektoren, som affaldsenergien er en integreret del af.

Sektoren kan ggr meget selv, men vi har behov for flere redskaber til bl.a. sortering

af erhvervsaffald med fossilt indhold, bedre gkonomiske incitamenter til

energieffektivisering og ny teknologisk udvikling for at nd i mal. 0S,
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AFFALDSENERGI

PRIORITEREDE INDSATSER

Udvikling af affaldsenergiens CO2-neutralitet

Foreningen vil udarbejde en tids- og handleplan for affaldsenergiens CO2-neutralitet
frem mod 2030. Kommuner og affaldsselskaber gnsker at iveerkseette tiltag, der gger
udsorteringen af det plastik, der kan genanvendes, og energieffektiviteten pa
affaldsenergi-anleeggene samt sikrer ny teknologi, der kan nedsaette anlaeggenes fossile
CO2-aftryk.

Det er en saerdeles ambitigs opgave, der bl.a. kreever en sammenhaengende,
regional, strategisk planlaegning, sé indsatser — og samspillet mellem dem

— er koordineret i forhold til den cirkuleere gkonomi og den grgnne omstilling af
energi- og transportsystemet.

Ny teknologisk udvikling af affaldsenergien

Vi skal arbejde for, at der igangseettes forskning og udvikling (F&U), der kan afsgge,
hvordan affaldsenergianlaeggene kan saettes op med specialiserede processer, som
gger kvaliteten af energioutputtet og veerdien af de afledte restprodukter. Sektoren er i
konstant udvikling pa dette omrade, men der er et potentiale i at oparbejde og udnytte
en endnu starre del af slagger og restprodukter fra affaldsenergi til formal med hgjere
og hgjere veerdi.

Affaldssektoren skal samtidig igangseette F&U-indsatser, der understgtter, at sektoren
kan bidrage til at realisere klimamal — herunder mulighederne for at indfange, lagre og
nyttiggare CO2.

Feelles forstaelse og afklaring af kapacitet og rammevilkar

Foreningen skal i teet samspil med medlemmerne skabe et feelles overblik for udviklingen i
den danske affaldsenergikapacitet. Der iveerkseettes en dialog omkring rammerne for
kapacitetsansvar og -udnyttelse, herunder affaldsenergien som kritisk infrastruktur og en
central del af den cirkuleere gkonomi og en effektiv, samlet ressource- og
energiudnyttelse.

Det er afggrende, at kommuner og affaldsselskaber — af hensyn til starst mulig miljgeffekt
og effektiv drift — far bedre mulighed for at skabe sammenhaengende veerdikeeder i alle
affaldsstrgmme, offentlige savel som private. Eksempelvis udger muligheden for bl.a.
sortering af erhvervsaffald et stort CO2-reduktionspotentiale.

Forslag til fortsat effektivisering og udvikling

Vi skal arbejde for, at sektoren har gode rammer for effektivisering og teknologiudvikling —
bade nar det geelder arbejdet med at bidrage til den cirkuleere gkonomi,
forsyningssikkerhed og klima.

Foreningen skal derfor fremseette forslag, der kan sikre fortsat teknologiudvikling og gode
incitamentsstrukturer, der understgatter fortsat effektivisering og affaldsenergiens bidrag til
CO2-neutral flernvarme i 2030.
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Det grgnne deponi
—en del af omstillingen

Deponier er miljganleeg, der begraenser de negativer konsekvenser for miljg,
natur og mennesker. Konsekvenser, som fglger af, at der stadig findes og
skabes produkter, der hverken kan genbruges, genanvendes eller
energiudnyttes, nar de bliver til affald.

Der er sket meget i Danmark, siden den primaere (slut)behandling for affald var at
deponere det — eller sende det til, hvad der dengang blev kaldt lossepladser. | dag
bliver starstedelen af affaldet genbrugt eller genanvendt, mens en del udnyttes til
energi. Deponiernes fungerer i dag som et sikkerhedsnet, der fanger den sidste
rest.

Som en vigtig del af den grenne omstilling, skal kommuner og de kommunale
affaldsselskaber fortsat arbejde for, at mest muligt affald genbruges, genanvendes
eller energiudnyttes. Men for den rest der er tilbage, er deponering den bedste
lgsning.

Moderne deponier er underlagt en raekke krav, der sikrer natur, miljg og mennesker.
Kommuner og affaldsselskaber styrker lgbende driften af anleeggene i takt med
udviklingen af nye teknologiske Igsninger, sa omgivelserne maerker mindst muligt til
anleeggenes miljgpavirkning.

Cirkulaer gkonomi kraever rene affaldsstramme. De eksisterende miljgfremmede
stoffer skal handteres med det formal at fa dem ud af cirkulation. Det ma forventes
at deponering af affald, der indeholder stgrre koncentrationer af miljgfremmede
stoffer, kan veere den eneste brugbare behandling.

Det er centralt, at den fremtidige regulering tager hgjde for dette, s deponierne
fortsat kan understgtte den cirkuleere gkonomi og den grgnne omstilling.

TRE CENTRALE PRINCIPPER

1. Deponier er kritisk infrastruktur

Deponier bar betragtes som kritisk infrastruktur. Principielt set bgr Danmark have
kapacitet til at lgse egne miljgproblemer. Det kraever store investeringer og
sikkerhed for, at de ngdvendige deponier er til radighed i fremtiden.

| fremtiden skal deponier lukkes — enten fordi de lgber tar for kapacitet eller fordi
ikke kan opfylde fremtidige myndighedskrav. Der udestar et arbejde med at afklare
og sikre, at der ogsa i fremtiden er deponeringskapacitet til radighed.

2. Strategisk deponering

Deponierne er et vigtigt redskab til at f& miljgfremmede stoffer ud af affaldet, hvilket
er vigtigt for at styrke kvaliteten i genanvendelsen. Det kan gge presset pa
kapaciteten. Endeligt skal der konstant arbejdes for at indrette og drive deponierne i
en balance mellem miljg, mennesker, natur og gkonomi.

Affald, der skal deponeres i dag, kan muligvis genbruges, genanvendes eller
energiudnyttes i fremtiden. Det er vigtigt at finde lgsninger pd, hvordan og under
hvilke forudseetninger, affaldet kan deponeres, sa det kan anvendes i fremtiden.

3. Finansiering af efterbehandlingstiden

Nar det sidste lees affald er kart pa deponi, er der stadig opgaver at lgse —
anleeggene skal overvages med seerligt fokus pa perkolatet. Det har vist sig meget
vanskeligt at finde ud af, hvor leenge det er ngdvendigt, og hvordan det skal
finansieres.

Meget tyder pa, at anleeggene skal overvages i laengere tid end hidtil antaget. Det er
afggrende at finde robuste Igsninger pa denne udfordring for at undga
ufinansierede forpligtigelser i forbindelse med efterbehandlingstiden. s,
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Deponi

PRIORITEREDE INDSATSER

Sikring af adgang og kapacitet

Vi skal undersgge, hvordan vi sikrer den fremtidige deponeringskapacitet. Der er i
stigende grad fokus pa miljgfremmede stoffer, kompositter og andet som er vanskeligt
at genanvende og/eller gdelsegger kvaliteten af genanvendelsen (downcycling).
Myndighedskravene til vores anlaeg forventes at gges, hvilke kan resultere i lukning af
deponier og/eller gare det vanskelig at finde arealer til nye deponier.

Alt dette kan f& konsekvenser for den fremtidige kapacitet og for borgere og
virksomheders sikkerhed for at kunne komme af med affald til deponi. Arbejdet skal
afklare, hvorvidt problemerne opstar, i hvilkket omfang og inden for hvilket tidsrum.
Foreningen kan pa den baggrund tage stilling til eventuelle tiltag.

Bedre deponering
Vi skal undersgge, om vi har muligheder for at deponere vores affald bedre set i relation
til driftsoptimering og fremtidige muligheder for at nyttiggere affald, der i dag deponeres.

Der findes en raekke undersggelser, hvor det kortlaegges, hvilke typer affald der i dag
deponeres. Med udgangspunkt i disse undersggelser seetter vi fokus pa: Hvilke fraktioner
vil det potentielt veere muligt at nyttiggare i fremtiden, og hvordan deponeres de mest
hensigtsmaessigt? Samtidig skal det afklares, om det er muligt at deponere pa en

made, der kan styrke driften af de enkelte deponier.

Standardiserede positivlister

Kommuner, affaldsselskaber, myndigheder og virksomheder bruger (administrative)
ressourcer pa at udarbejde, forstd og holde gje med de positivlister, der bruges pa
deponierne. Et problem i den sammenhaeng er, at positivlisterne ikke er ens for anlaeg, der
synes at veere underlagt samme forhold.

Vi skal arbejde for at have standardiserede positivlister, da det vil forenkle vores system,
spare administrative ressourcer og sikre lige behandling.

Robust finansiering

Vi har en vigtig opgave i at kortleegge de potentielle finansieringsudfordringer for vores
anleeg, og efterfglgende diskutere mulige alternative finansieringsformer, der kan erstatte
eller supplere den metode, der findes for nuveerende.

Foreningen er ved at afslutte det sakaldt risikovurderingsprojekt, der er et samarbejde
mellem Miljgstyrelsen og Dansk Affaldsforening. Et seerligt problem knyttet til omradet er,
hvorledes man udregner laeengden af efterbehandlingsperioden, og hvordan prisen for
efterbehandlingen fastseettes.

| regi af Deponet er der iveerksat et projekt, hvor metoden til beregning af de gkonomiske
omkostninger styrkes. Med det redskab forventer vi, at der opnas starre sikkerhed omkring
efterbehandlingsperioden og de tilhgrende omkostninger. Dog vil der fortsat udesta en
opgave med at sikre, at de ngdvendige midler er til radighed hos de enkelte anleeg.
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Vejen til indflydelse

Dansk Affaldsforening skal arbejde strategisk og malrettet med foreningens politiske
interessevaretagelse for at sikre indflydelse til medlemmerne. Det handler i seerlig grad
om, hvordan konkrete politiske udspil og indspil underbygges, dokumenteres og
kommunikeres, og om hvordan foreningen mobiliserer og sgger at skabe opbakning til
synspunkter og forslag blandt politikere, embedsmaend og andre interessenter.

De politiske dagsordener og den konkrete regulering skabes i en konstant dialog mellem
mange forskellige interessenter, pa forskellige arenaer og pa tveers af medier. Derfor er
det vigtigt ikke kun at fokusere pa de politiske malsaetninger, men ogsa pa vejen dertil.

Evaluering

Dansk Affaldsforening gennemfgrte i 2018 en interessentanalyse, der fungerer som
udgangspunkt for indsatsen. Analysen er et blandt flere redskaber, der kan benyttes af
sekretariatet, medlemsfora og bestyrelse til at evaluere den politiske
interessevaretagelse. En gentagelse af interessentanalysen skal bruges som
udgangspunkt for evalueringen af indsatsen i ledelseskreds og bestyrelse ved
strategiperiodens udlgb.
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Kendetegn og
omdgmme

Dansk Affaldsforening gnsker at basere interessevaretagelsen pa en konstruktiv og
resultatorienteret dialog med politikere, myndigheder og gvrige interessenter.

Malszetning
Dansk Affaldsforenings interessevaretagelse skal understgtte et billede af foreningen

som:

« Kompetent

+ Dialogsggende

* Troveerdig

* Lgsningsorienteret
* Proaktiv

| interessentanalysen fra 2018 scorede foreningen hgijt pa tre ud af de fem de naevnte
parametre — lgsningsorienteret og proaktiv undtaget.
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Kvalitet |
Interessevaretagelsen

Foreningens interessevaretagelse skal vaere i hgjest mulige kvalitet. Det handler konkret
om, hvordan foreningen arbejder med politiske udspil, analyser, hgringssvar, faktaark,
indspil til policy-processer og dagsordener samt den daglige dialog med det politiske
system og gvrige interessenter.

For at kunne male pa kvaliteten, evalueres indsatsen efter fire malsaetninger, der udger
parametrene for god interessevaretagelse.

Malszetning
Dansk Affaldsforenings politiske udspil og indspil skal veere kendetegnet ved at veere:

* Relevante for de beslutningstagere og embedsmaend, interessevaretagelsen er rettet
mod

+ Klare, sa det er tydeligt, hvad foreningen mener og gnsker

« Troveerdige, sa beslutningstagerne kan regne med dokumentationen bag

» Veltimede, sa udspil og indspil kommer pa det rigtige tidspunkt i den politiske proces
— uanset om det er ift. politikudvikling, evaluering af eksisterende regulering eller
forhandling om ny lovgivning.

De naevnte parametre er pejlemeerker for sekretariatet i det Igbende arbejde med de
relevante dagsordener og konkrete politiske processer. Foreningens indsats pa disse
parametre vurderes i interessentanalysen (1-5 skala).




Styrket databaseret
kommunikation om
sektor og politik

Foreningen gnsker at styrke kommunikationen om sektoren generelt og specifikt i form
af affaldspolitiske forslag, analyser, kommentarer mv.

Data er en afggrende del af indsatsen og kan styrke interessevaretagelsen.

Malseetninger
Dansk Affaldsforenings kommunikation skal understgtte den politiske
interessevaretagelse ved:

» Atsynliggere og tydeligggre foreningens synspunkter og faglige input i den
politiske debat om affaldshandtering og -behandling, miljg samt styring af
forsyningssektoren.

» Atstyrke de dagsordener og forslag, som foreningen gnsker fremmet, og skabe
gennemslagskraft, der kan styrke muligheden for realisering.

« Atgge kendskabet til sektorens samfundsbidrag pa flere bundlinjer hos politikere
0g gvrige centrale interessenter — herunder den positive udvikling, som kommuner og
affaldsselskaber skaber.

» Atbidrage til transparens om sektorens arbejde og vilkar, sadan at
kompleksiteten i affaldsopgaven, afvejninger mellem miljg og gkonomi og lokal
beslutningskompetence ogsa synliggares.




Alllancer

Arbejdet med at skabe, udvikle og styrke alliancer med relevante interessenter skal
styrkes. Det skyldes seerligt to forhold:

For det farste er de miljg- og klimapolitiske malszetninger af en karakter, der kraever
samarbejde mellem alle led i veerdikeeden.

For det andet kan alliancer med andre aktgrer bidrage til at udvikle nye politiske forslag
og lgsninger samt styrke foreningens gennemslagskraft pa centrale dagsordener.

Malseetninger
Dansk Affaldsforening skal arbejde for at:

» Fastholde og styrke samarbejdet med KL og gvrige kommunalt funderede
organisationer og forsyningsforeninger.

 Finde nye alliancer med brancher/virksomheder/producenter pa relevante omrader
sasom offentlig-privat samarbejde, affaldsindsamling og -sortering og affaldsenergi.

Foto: Vejle Kommune
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Styrke den direkte dialog med Folketinget og embedsapparat

Vi vil styrke den direkte dialog med politikerne — og saerligt tilbyde dem muligheder
for at se den praktiske virkelighed. Det kommunale ejerskab er en styrke i den
sammenheaeng. Udover de lgbende mgder med ordfgrere mv. bar lokalt valgte
Folketingspolitikere inviteres pa medlemsbesgg.

Det samme geelder ift. embedsapparatet, som ogsa har behov for at blive praesenteret
for de konkrete, praktiske udfordringer. Sekretariatet skal i samarbejde med
medlemmerne planleegge og tilrettelsegge besggene, hvor sektorens bidrag og
udfordringer kan synliggares og perspektiveres.

Indsats for steerkere alliancer og gget dialog med centrale interessenter
Foreningen skal arbejde for at skabe alliancer med andre aktgrer og samarbejde om
centrale dagsordener. Det geelder seerligt kommunernes mulighed for at sikre lokal
forsyningssikkerhed og service — herunder etablering af indsamlingsordninger, samt
affaldsenergiens position i fremtidens energisystem.

Alliancerne kan bidrage ift. at udvikle politiske forslag og lgsninger samt styrke
interessevaretagelsen. Udgangspunktet kan veere analyser, tema-arrangementer i
form af feelles konferencer, mgder eller lign. Arbejdet vil i hgj grad sigte pa at lgfte
forstaelsen for sektorens seerlige forhold og skabe dialog om disse.

Opdatering af officielle data hos relevante myndigheder

Foreningen skal arbejde pa at fa centraladministrationen til at opprioritere arbejdet og
sikre de nyeste mulige, valide data. De officielle statistikker er typisk forsinkede og flere
af dem er baseret pa tal, der er "foreeldede” pa udgivelsestidspunktet. Det sveekker
tallenes brugbarhed som udgangspunkt for politisk behandling, regulering eller
evaluering af sektorens arbejde.

@get bearbejdning og preesentation af eksisterende data

Vi vil seette et arbejde i gang i foreningens sekretariat for at bearbejde og praesenterer
eksisterende data bedre. Dette geelder bade officiel affaldsstatistik, data fra JHN
Processors nggletalsmodel mv. Materialet skal bruges til at forteelle historien om
sektoren, dens positive udvikling og veerdien for samfundet — med saerlig vaegt pa
borgerne.

Mere databaseret og visuel presse og kommunikation

Foreningens nuveerende hjemmeside opdateres, sa den i hgjere grad fremhaever
konkrete dagsordener og data frem for nyheder. Sektorens primeere fokusomrader skal i
hgjere grad formidles ved hjzelp af grafik, der baseres pa data, og billeder samt vise den
positive udvikling, medlemmerne skaber. Data skal ogsa i hgjere grad bruges aktivt i
pressearbejdet.
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En organisation for medlemmerne

Foreningens fundament, strategi, lgsbende arbejde og drift samt politiske mandater skal
tage udgangspunkt i medlemmerne — deres situation, behov og synspunkter. Dansk
Affaldsforening er en forening af medlemmer og for medlemmer. Flere forhold er
centrale for, at foreningen kan fungere effektivt og sikre, at medlemmerne far veerdi ud
af medlemskabet.

Malseetninger

Medlemmerne skal opleve et steerkt ejerskab til foreningen og den linje, der
leegges ift. interessevaretagelsen.

Medlemmerne skal have gode muligheder for at involvere sig i foreningens
arbejde og bidrage til sdvel faglig udvikling som interessevaretagelse.

Medlemmerne skal opleve en forening, hvor bestyrelsen tager ansvar for de
overordnede strategiske linjer — pa baggrund af medlemskredsens input

Medlemmerne skal opleve en enkel og fleksibel styring af foreningen, hvor de
relevante medlemsgrupper og fora etableres og afsluttes efter konkret behov.

Medlemmerne skal opleve en forening med en gennemskuelig beslutningsstruktur
og &ben, tydelig kommunikation om beslutningsprocesser.

Medlemmerne skal opleve et tilgaengeligt sekretariat, der bistar med relevant
information, service og sparring — hurtigt og kompetent.

Evaluering

For at kunne evaluere strategiens malsaetninger pa dette omrade er det ngdvendigt at fa
et mere fyldestggrende billede af medlemmers oplevelse af foreningens arbejde og
veerdi.

Derfor gennemfgrer sekretariatet en medlemsundersggelse, der kan bruges som
udgangspunkt for evalueringen af malsaetningerne i bestyrelse og ledelseskreds.
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Et sundt sekretariat

Medarbejderne i foreningens sekretariatet er afggrende for kvaliteten og stabiliteten i
foreningens arbejde og en forudsaetning for effektiv medlemsinvolvering og
interessevaretagelse. Derfor er det et selvsteendigt tema i foreningens strategi at sikre et
velfungerende sekretariat.

Malsaetninger
Foreningens sekretariatet skal veere kendetegnet ved:

* Et sundt arbejdsmiljg — herunder balance mellem arbejds- og familieliv

» Et staerkt samarbejde, der gar det muligt at lgse tveergaende opgave effektivt og
fastholde en arbejdskultur praeget af abenhed og tillid

* En god ledelse, hvor der er sikkerhed og tydelighed om roller, opgaver og ansvar

Evaluering

Der skal udvikles malsaetninger for sekretariatets arbejdsmiljg — herunder balance
mellem arbejds- og familieliv, og samarbejde og Igbende drift. Disse malsaetninger
udvikles i samspil med sekretariatets medarbejdere.

Malsaetningerne evalueres af sekretariatet arligt og preesenteres for bestyrelsen.
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Affald er ressourcer affaldsforening

Vester Farimagsgade 1, 5. 9 @DKkAffald
1606 Kgbenhavn V

+45 7231 2010
mail@danskaffaldsforening.dk dansk_affaldsforening

Dansk Affaldsforening er en politisk styret interesseorganisation bestaende af kommunale
affaldsenheder. Dansk Affaldsforening har 53 medlemmer bestaende af kommuner, feelleskommunale
affaldsselskaber og modtagestationer i Danmark og pa Feergerne. Medlemmerne indsamler og
handterer husholdningsaffald og erhvervsaffald fra 98 kommuner for 5,6 mio. borgere.
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