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1. Selskabsoplysninger

Selskab
Reno Djurs 1/S
Nymandsvej 11

8444 Balle

CVR-nr.: 20217472

Telefon: 87597777

e-mail: renodjurs@renodjurs.dk
Hjemmeside: www.renodjurs.dk
Stiftet: 1.juli 1996

Regnskabsar. 1. januar - 31. december 2017

Bestyrelsen

Kim Lykke Jensen (formand) Syddjurs Kommune
Jens Meilvang (nastformand) Norddjurs Kommune
Niels Ole Birk Norddjurs Kommune
Mette Foged Syddjurs Kommune
Mads Nikolajsen Norddjurs Kommune
Jargen Ivar Brus Mikkelsen Syddjurs Kommune
Direktion

Morten Therkildsen

Revision
BEIERHOLM
Tangen 9
8200 Aarhus N
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2. Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2017 for Reno Djurs
1/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven, love og andre forskrifter samt indgaede
aftaler og sedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Vianser ligeledes de supplerende regnskabsoplysninger i noterne 9-21 for at give en retvisende redeggrelse for
selskabets afdelinger (takstomrader).

Glatved, den 21. marts 2018

Direktion:

Morten Therkildsen
direktgr

Glatved, den 21. marts 2018

Bestyrelse:

Kim Lykke Jensen Jens Meilvang
bestyrelsesformand naestformand

Niels Ole Birk Jargen Ivar Brus Mikkelsen

Mads Nikolajsen Mette Foged
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3. Den uafhangige revisors pategning

Til ejerne af Reno Djurs /5
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Reno Djurs 1/S for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.177 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 01.01.17 - 311217 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i kommunestyrelsesloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudte ikke-revisionsydelser, som omhandlet i
bekendtggrelse nr. 965 af 28.06.16 om kammunal og regional revision samt artikel 5, stk. 1i forordningen (EU)
nr. 537/2014.

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Reno Djurs /S den 14.11.06 for regnskabsaret 01.01.06 - 31.12.06. Vi er
genvalgt arligt i en samlet sammenhzangende opgaveperiode pa 12 ar frem til og med regnskabsaret 01.01.17
- 311217

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af arsregnskab. Disse forhold blev behandlet som led i vares revision af arsregnskabet som helhed og
udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen szrskilt konklusion om disse forhold.



Reno Djurs | Arsrapport 2017 | Den uafhaengige revisors pategning 6

Hensatte forpligtelser

Begrundelse for valg

Reno Djurs I/S har en efterbehandlingsforpligtigelse af de omrader, der udnyttes. Der er tale om en vasentlig
forpligtigelse, der er behaftet med en hgj grad af skagn. Der har derfor vaeret tale om et af de mest betydelige
forhold ved revisionen.

Der henvises til note 6.

Vores behandling i revisionen

Vi har gennemgaet og vurderet de materialer, der ligger til grund for den af ledelsen foretagne henszttelse,
ligesom vi har kontrolleret, om henszttelsen er opgjort i overensstemmelse med de af ledelsen vedtagne
retningslinjer.

Materielle anlzgsaktiver

Begrundelse for valg

Virksomheden har vasentlige investeringer i anlagsaktiver. Der er en hgj grad af slitage pa anleg og omrader
samt et stort behov for Igbende vedligeholdelse og forbedring. Der har derfor veeret tale om et af de mest
betydelige forhold ved revisionen.

Der henvises til note 2.

Vores behandling i revisionen

Vi har gennemgaet virksomhedens anlagskartotek og afholdte vedligeholdelsesomkostninger samt paset, at
der foreligger behgrige investerings- og vedligeholdelsesplaner. Herudover har vi forholdt os til de skan, der er
foretaget, og vurderet, om der er indikationer for behov nedskrivninger.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen
De supplerende oplysninger i note 10 - 21 pa side 26 - 37 i arsregnskabet er, som det ogsa fremgar af
arsregnskabet, ikke omfattet af vores revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj

grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
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rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke Izengere
kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke
vores uafhangighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den @verste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold

der var mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet
offentligggres, eller i de yderst sjeldne tilfaelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores
revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere
end de fordele, den offentlige interesse har af sadan kommunikation.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vares revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vares revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med relevante bestemmelser
i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispasitioner understgtter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.
Aarhus, den 21. marts 2018

BEIERHOLM
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Niels Christian Boll
Statsaut. revisor
MNE-nr. 26753
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4. Ledelsesberetning

2013 2014 2015 2016 2017
Hoved- og Nggletal 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Netto omsatning 117.825 127.239 128.467 125.492 121.995
Resultat af primaer drift 986 -2.199 -5.529 -2.213 -6.088
Finansielle poster 295 104 359 91 -123
Arets resultat 1.281 -2.095 -5.170 -2123 -6.211
Balancesum 164.924 171.239 170.91 173107 163.573
Investeret i materielle anlaegsaktiver 13.564 12.952 33.664 29.089 2443
Egenkapital 128.897 126.802 121.632 119.509 113.2898
Gns. antal medarbejdere ultimo 377 38,8 41,3 40,9 43,0
Soliditetsgrad 78% 74% 71% 69% 69%

Beregning af soliditetsgrad
Soliditetsgraden er et nggletal til at vurdere vaerdien i en virksomhed. Det beregnes som egenkapitalen
divideret med de samlede aktiver.

4.1 Hovedaktivitet

Reno Djurs har siden 1996 varet Djursland-kommunernes affaldsselskab. Selskabet har til formal at handtere
affald, sa bade miljg og skonomi tilgodeses.

Reno Djurs er som kommunalt fzellesskab en selvstaendig juridisk enhed, som ejes af Norddjurs Kommune og
Syddjurs Kommune.

Reno Djurs streber efter at vaere et af Danmarks mest effektive affaldsselskaber, som leverer ydelser af hgj
kvalitet til lave priser. Ud over at varetage faktisk forvaltningsvirksomhed relateret til affaldslovgivningen,
varetager Reno Djurs |/S fglgende hoveddriftsaktiviteter:

* Basisydelse (behandling af forbraendingsegnet og deponeringsegnet affald)
» Dagrenovation

» Genbrugsstationer

» Tgmningsordning for bundfzldningstanke

» Tgmningsordning for olie- og benzinudskillere samt fedtudskillere

» Tgmningsordning for samletanke i Syddjurs Kommune

* Indsamling af klinisk risikoaffald

4.2 Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

4.2.1 Arets resultat

Resultatopggrelsen for 2017 viser en omsatning pa 122 mio. kr. Denne omsatning svarer til indeks 97 i forhold
til omszatningen i 2016.

Drifts- samt administrationsomkostningerne er stort set status quo i forhold til sidste ar.
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Det samlede resultat for Reno Djurs i 2017 er markant bedre end budgetteret, idet resultatet for budgettet
var minus 10,2 mio. kr., mens det realiserede resultat er minus 6,2 mio. kr. i 2017. Baggrunden for det
regnskabsmaessige budgettet underskud var primaert, at anlaegget i Glatved er finansieret delvist af hensatte
midler.

Ledelsen anser arets resultat for at vaere meget tilfredsstillende.

4.2.2 Arets resultat sammenholdt med den forventede gkonomiske udvikling i 2017

Arets resultat kan primaert henfgres til fglgende forhold:

» Fzlles administrationsomkostninger realiserer et resultat som bedre end budgetlagt.

» Basisydelsen realiserer et underskud pa 9,2 mio. kr., hvilket er darligere end forventede budgetlagte
underskud pa 7,8 mio. kr. Budgettets underskud fglger af regnskabsmaessige afskrivninger pa etape II, som

ikke er indregnet i taksterne samt ferre mangder end budgetlagt.

» Genbrugsstationerne realiserer et overskud pa knap 0,6 mio. kr. som fglge af, at driftsomkaostninger er lavere
end forventet, primart som fglge af, frre behandlingsomkostninger end budgetlagt.

» Dagrenovationsordningen realiserer et overskud pa knap 2,7 mio. kr. i forhold til det budgetterede underskud
pa 0,9 mio. kr. Det positive resultat skyldes, at starre gebyrindtaegter end budgetlagt.

» Tgmningsordningen for bundfaldningstanke realiserer et underskud pa 0,4 mio. kr. i forhold til et budgetlagt
underskud pa 0,5 mio.kr.

4.2.3 Den forventede gskonomiske udvikling i 2018
Der forventes et resultat i 2018 stort set som fglger:

» Basisydelse: Der budgetteres med et underskud pa 8,8 mio. kr samt samt en reduktion af affaldsmangder til
deponering i forhold til 2017. Budget- og gebyrmaessigt er der taget hgjde for denne udvikling.

» Dagrenovation: Dagrenovationens gebyrer er i 2018 er baseret pa, at der er en balance mellem indtaegter og
omkastninger.

 Cenbrugsstationer: Der forventes som budgetlagt at vaere balance mellem indtaegter og omkostninger.

» Tgmningsordning: Med henblik pa at tilbagefgre opsparet overskud i ordningen er der budgetlagt med et
driftsunderskud pa ca. 0,3 mio. kr. i 2018.
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4.3 Sarlige forhold i 2017 samt forventninger til 2018

4.3.1 Mere genbrug pa genbrugsstationerne

Reno Djurs har i 2017 haft stort fokus pa at fremme affaldsminimering, genanvendelse og kundeservice pa
genbrugsstationerne.

Iszer direkte genbrug i form af "Gi’ det videre”-kampagnen har kart med fuld kraft. Formalet er dobbelt: Direkte
genbrug har hgjeste status i affaldshierarkiet - og samtidig er Reno Djurs’ omkostninger ved handtering af
direkte genbrug under de gennemsnitlige omkostninger for handtering af fraktioner pa genbrugsstationerne.
Bade miljg og gkonomi er saledes vindere i ordningen. Et yderligere betydningsfuld plus er, at borgerne glade for
ordningen.

For at sikre vedvarende fokus pa det direkte genbrug - herunder pa at "nudge” bevidstheden hos bade
genbrugsstationernes personale og brugere - har Reno Djurs i 2017 ansat en "genbrugsudvikler”. Der vil fortsat
blive arbejdet aktivt pa at realisere yderligere potentialer for direkte genbrug.

Pa trods af visse fysiske forskelle fungerer Reno Djurs’ genbrugsstationer alle efter samme ensartede koncept.
En raekke genbrugsstationer - med Feldballe som "ledestjerne” - er teknisk set i fin, opdateret stand, mens
andre desverre har visse fysiske begrensninger. Som fglge af, at kravene til udsortering af affaldsfraktioner
vedvarende @ges, er der pa visse af Reno Djurs’ genbrugsstationer ind imellem pladsproblemer, der udfordrer
gnsket om at kunne afvikle kundernes besgg pa en hensigtsmaessig og serviceorienteret made.

Pa den baggrund har Reno Djurs’ bestyrelse godkendt, at fire af Reno Djurs’ genbrugsstationer - Grenaa,
Ebeltoft, Ryomgard og Knebel - skal opdateres for i alt 30 mio. kr. Det praktiske arbejde hermed igangszttes i
2018.

4.3.2 Kundetilfredshedsundersggelse

For at understgtte det systematiske arbejde med at fastholde og udvikle kundeservicen pa
genbrugsstationerne, har Reno Djurs pa baggrund af 2.816 kundebesvarelser undersggt brugernes tilfredshed
med genbrugsstationerne. Ud fra kundernes besvarelser kan blandt andet fglgende konkluderes:

« Der errigtig stor tilfredshed med personalets vejledning. 98 % af kunderne er tilfredse eller meget tilfredse
med den vejledning de far pa genbrugsstationerne. Det er en virkelig flot praestation af personalet som viser,
at systematisk arbejde og fokus pa kundeservice har baret frugt.

* Tilfredsheden med personalets synlighed er ogsa helt i top. 98 % af kunderne er tilfredse eller meget
tilfredse med personalets synlighed.

« Abningstider i weekenden med abent bade lgrdag og sgndag pa alle genbrugsstationer skaber stor
tilfredshed. 90 % af kunderne er tilfredse eller meget tilfredse med abningstiderne i weekenden.

» 87 % af kunderne er tilfredse eller meget tilfredse med abningstiderne pa hverdage. Den lidt lavere
tilfredshed kan henfgres til de genbrugsstationer, der abner kl. 13.00 pa hverdage.

» Ordenen pa genbrugsstationerne skaber ogsa stor tilfredshed. Overordnet set er 99 % af kunderne tilfredse
eller meget tilfredse med den orden der er pa genbrugsstationerne.

Efter ledelsens opfattelse dokumenterer undersggelsen, at Reno Djurs’ personale pa genbrugsstationerne
praesterer flot, og at det systematiske arbejde og fokus pa kundeservice giver de gnskede resultater.
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4.3.3 F=elles ordning i Business Region Aarhus

De 12 borgmestre i Business Region Aarhus har besluttet - foranlediget af en henvendelse fra Dansk Byggeri
- at arbejde for, at virksomhederne far lettere ved at komme af med affaldet pa genbrugspladserne i hele
Business Region Aarhus.

De 12 kammuner i Business Region Aarhus har tilsammen 46 genbrugspladser, som kan benyttes til
virksomheders bartskaffelse af affald. Hver kammune er i kraft af lovgivningen forpligtet til at tilbyde
virksomheder adgang til en genbrugsplads til bortskaffelse af erhvervsaffald.

Af de tolv kommuner er 4 kommuners affaldslgsning handteret af to kommunale fzllesskaber, herunder Reno
Djurs. Der er saledes 10 affaldsoperatarer i regionen. Disse 10 affaldsoperatgrer har i fllesskab udarbejdet
nedenstaende model for adgang til genbrugspladser i @stjylland:

« Alle 10 affaldsoperatgrer vil tilbyde adgang til genbrugspladserne for virksomheder uden abonnement.

» Som udgangspunkt tilbydes adgang i de nuvarende abningstider, da gnsket om adgang i tidsrummet kl. 7-18
kan imgdekommes jevnt ud over regionen.

« Der afregnes via en sms-baseret Igsning, som indka@bes i faellesskab mellem de deltagende affaldsoperatarer.

- Taksten for et besgg fastsattes af hver enkelt affaldsoperater (for Reno Djurs er taksten fastsat til 175 kr.
ekskl. moms pr. besgg for erhvervskgretgj under 3500 kg).

» De 10 affaldsoperatgrer vedligeholder et Google-map, med oplysning om genbrugspladsernes abningstider,
priser og affaldsfraktioner. Kortet er tilgengeligt pa kommunernes og Business Region Aarhus’ hjemmeside.

Den nye ordning igangsaettes i foraret 2018.

4.3.4 Energiudnyttelse pa deponeringsanlagget

Organisk affald, der er deponeret, nedbrydes mikrobielt, hvorved der produceres sakaldt deponigas, som
primeert bestar af kuldioxid (CO2) og metan (CH4). Deponigassen siver i sidste ende op i atmosfzeren, hvis ikke
den fjernes inden. Bade kuldioxid og metan er drivhusgasser, og udsivning fra deponeringsanlag er seerdeles
ugnsket.

Efter en rekke forudgaende prgveindvindinger af deponigas idriftsatte Reno Djurs i marts 2017 et nyerhvervet
dual-fuel motor-generatoranlaeg med 120 kW indfyret effekt pa dele af deponeringsanlagget. Anlegget
forventes at kunne producere 300.000 kWh el om aret, hvilket svarer til Reno Djurs’ elforbrug i Glatved.
Glatved-anlegget kan med andre ord betragtes som selvforsynende med el.

Anlzeggets primare formal er at fungere som miljgmaessigt afvaergeforanstaltning; men samtidig har anlegget
en fornuftig driftsgkonomi. Anlegget har krevet en investering pa 1,5 mio. kr. og forventes at give et arligt
driftsoverskud pa 0,2 mio. kr.

4.3.5 Biocover

Som led i begraensningen af klimagasser har Folketinget bevilget 178 mio. kr. i tilskudsmidler til reduktion af
metanudslip fra danske deponeringsanlag. Reduktionen skal ske ved udlagning af kompost over deponierne.
Nar metanen siver igennem kompost, vil bakterier heri omdanne metan til vand og kuldioxid.

Reno Djurs har gennemfart en sakaldt baselineundersggelse pa deponeringsanlagget. Undersggelsen er
gennemfgrt med tilskud (fuld finansiering) fra Miljgstyrelsen biocover-pulje pa 215.000 kr.
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Undersg@gelsen viser et stort gaspotentiale. En del af gassen omsattes som oven for omtalt i en gasmotor;
resten vil kunne omsaettes i et biocoversystem.

Lgsningen baserer sig pa etablering et biofilter og et biovindue, som endnu ikke er prgvet i DK, men som
vurderes effektivt. Biofiltre udnytter etanoxiderende bakterier til at omsaette metan til kuldioxid. Biofiltre
drives som selvstendige enheder, pakket med materiale, der understgtter en population af bakterier, som skal
omsatte metan ved hgje fjernelsesrater.

Pa baggrund af indledende undersggelse har Reno Djurs ansggt Miljgstyrelsen om et etableringstilskud
pa 1,3 mio. kr. til biocover/-filter, som forventes at kunne reducere udledningen af methan med 80-90 %.
Miljgstyrelsens afgg@relse afventes pt.

4.3.6 Genanvendelse af tre og plast fra husholdninger

Reno Djurs har sammen med Randers Kommune (projektleder), Vestforbraending, Ikast-Brande Kommune og
Silkeborg Kommune gennemfagrt et projekt under Miljg- og Fgdevareministeriets Kommunepulje.

Miljgstyrelsen har stgttet projektet med 781100 kr., svarende til ca. 72 % af de samlede projektudgifter pa
1.078.200 kr.

Projektets formal var at demonstrere, om det er praktisk muligt at genanvende trz og plast fra husholdninger
til nye produkter, der kan afszettes. Af serlig interesse for Reno Djurs’ opland indgar en undersggelse af,

om Advanced Non-Wowen A/S med hjemsted pa Mgllerup Gods vil kunne producere skalmgbler af pressede
trefibre fra trae indsamlet pa genbrugsstationer.

| forhold til lokal genanvendelse af husholdningsplast identificerede projektet falgende barrierer:

* Plast fra husholdninger er behaftet med organisk materiale og meget uhomogent, hvilket ggr det
omkostningstungt at genanvende

» Det er afggrende for at fa producenter til at udnytte genanvendt plast, at prisen pa husholdningsplasten og
efterbehandlingen er vaesentlig under prisen pa virgine ravarer

+ Genanvendt husholdningsplast kan ikke bruges i alle typer produkter - det er en udfordring at finde de rigtige
produkter, hvor kvalitet og pris matcher

| forhold til genanvendelse af tra fra husholdninger identificerede projektet falgende barrierer:

» Markedet er oversvgmmet med trae, hvilket gar, at prisen er helt i bund

 Tree fra genbrugsstationen er en meget blandet fraktion med store mangder urenheder, hvilket begraenser
anvendelsesmulighederne

» Derer kun en virksomhed i Danmark, der reelt kan aftage trze til genanvendelse

 Der er meget lidt fokus uden for det kommunale affaldsregi pa genanvendelse af tree.

4.3.7 Kodeks for god selskabsledelse

DANVA, Dansk Affaldsforening, Dansk Fjernvarme og Danske Vandvarker udsendte i sommeren 2017 udsendt
publikationen "Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber”.
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God selskabsledelse handler om de styringsmaessige rammer omkring en virksomhed - om ejerens,
bestyrelsens og ledelsens rolle og ansvar og ikke mindst samspillet mellem disse styringsniveauer. God
selskabsledelse skal vaere med til blandt virksomhedens interessenter at sikre tillid til, at den arbejder bedst
muligt i henhold til det formal, den er sat i verden for.

Selskabsformen har afggrende betydning for anbefalingernes relevans. Hvor selskaber i aktieselskabsformen
pr. definition skal have armslangde til ejerkommunerne, er praecist det modsatte galdende for kommunale
fellesskaber.
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5. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Reno Djurs 1/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse C-virksomhed.

| afsnit 10 supplerende regnskabsoplysninger angives de partielle regnskaber for selskabets afdelinger
("takstomrader”). Afdelinger repraesenterer hver iszer aktiviteter, til hvilken der er fastlagt en individuelt
beregnet takst.

Opdeling i afdelinger har til hensigt at dokumentere omkostningsagthed, herunder at der ikke sker gkonomisk
krydssubsidiering mellem selskabets enkelte aktiviteter.

Ligeledes indeholder noterne i afsnit 10 en opggrelse af diverse fellesomkostninger/-indtagter.

Der er udarbejdet en pengestrgmsopggrelse. Derudover er der for at gge informationsvrdien foretaget mindre
justeringer i opstillingen af pengestrgmsopggrelsen i form af en opdeling i flere poster.

Numre i parentes efter omkostninger henviser til noter.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Farpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

5.1 Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Nettoomsatningen omfatter arets eksterne netto fakturerede omsaetning i forbindelse med indsamling og
behandling af affald. Dermed er intern handel mellem de fire aktiviteter elimineret.
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Der er tale om dels opkraevede takster i forbindelse med basisydelserne (hvor der kraeves enhedspris pr. ton),
dels opkraevede gebyrer i forbindelse med tillzegsydelserne for hhv. dagrenovation, genbrugsstationer og
bundfzeldningstanke (hvor der opkraeves enhedspriser pr. ydelseselement).

Produktionsomkostninger

Omkostninger til produktion omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsetningen. Dermed indregnes indsamlings- og behandlingsomkaostninger, som er knyttet til
handteringen af selskabets affald samt driftspersonalet samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af Reno Djurs
I/S, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og
afskrivninger. Posten omfatter desuden omkostninger til eksterne radgivere, herunder advokater, ingenigrer og
arkitekter.

Andre driftsindtagter og - udgifter

Andre driftsindtaegter og - udgifter omfatter aktivitet af sekundaer karakter. Det er primaert aktiviteter i
forbindelse med udleje af arealer.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger fra selskabets kassekredit hhv. lan i Djurslands
Bank A/S.

5.2 Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde, bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klarggring af aktivitet indtil det tidspunkt, hvor aktivitet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstid:

Brugstid  Scrapveerdi

EDB-udstyr 3ar 0ar
Tekniske anleeg, maskiner og andre anlzeg 5-15 ar 0ar
Bygninger 15 ar 0ar

Domicilbygninger 30 ar 0ar
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Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktionsomkostninger og
administrationsomkostninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelser,
udover det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvzerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede pengestrémme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopg@relsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For enkelte aktiver fastsattes ved anskaffelsen en forventet scrapveerdi, der ikke afskrives.

Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under udfarelse. Fgrst nar anlegget er udfert, pabegyndes afskrivning
over anlaeggets forventede levetid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter betaling for ydelser, der som fglge af betalingsfristen (fakturadato plus 30 dage)
forst tilgar selskabet i naeste regnskabsperiode. Tilgodehavender indregnes til den nominelle vaerdi med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer
Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi(bgrskurs) med tillzeg af tilgodehavende
renteindtaegter pa balancedagen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Czld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Egenkapital

Den frie egenkapital omfatter akkumulerede overskud fra foregaende ar.
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Hensatte forpligtelser

| medfer af lovgivningen skal alle deponeringsanlag senest den 16. juli 2009 etableres og drives efter serlige
regler. Ud over krav til teknisk indretning (fx bundmembran og perkolatopsamling) indebaerer dette bl.a., at
godkendelsesmyndigheden skal fastsaette vilkar om sikkerhedsstillelse for at sikre, at den ngdvendige kapital
er til stede til at deekke omkostninger til efterbehandling og nedlukning i et 30-arigt tidsperspektiv.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet far eller pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afstas gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

5.3 Pengestroamsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme vedrgrende drift,
investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likvider omfatter alene likvide beholdninger.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opg@res som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter samt
@ndring i driftskapital.

Pengestram fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kagb og salg materielle
anlzegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gzld og eventuel
udlodning til selskabets interessenter.
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6. Resultatopggrelse

Resultatsopggrelse

1. januar - 31. december Note 2016 2017
Nettoomsatning 125.492.045 121.994.695
Produktionsomkostninger (1,2) 109.475.652 110.055.070
Bruttoresultat 16.016.392 11.939.625
Administrationsomkostninger (1,2) 20.425.161 19.729.664
Resultat af ordinaer primaer drift -4.408.769 -7.790.039
Andre driftsindtegter 2195160 1.702.251
Andre driftsomkostninger 0 0
Resultat fgr finansielle poster -2.213.609 -6.087.788
Finansielle indtagter (3) 222.822 58.292
Finansielle omkostninger (3) 131.806 181.626
Arets resultat -2.122.592 -6.211.122
Forslag til resultatsdisponering

Arets resultat -2122.592 -6.21.122
Overfart til neste ar -2122.592 -6.211122
Disponeret i alt (4) -2.122.592 -6.211.122
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7. Balance

Aktiver Noter 31.12.16 311217
Materielle anlaegsaktiver (2)

Grund og bygninger 8.521.065 8.391.429
Inventar, falles 263.880 166.474
Inventar, basis 0 0
Tekniske anlaeg og maskiner, fzlles 0 3.040.004
Tekniske anlaeg og maskiner, basisydelse 84.473.186 73.525.161
Tekniske anleeg og maskiner, genbrugspladser 20.391.217 18.662.796
Tekniske anlaeg og maskiner, dagrenovation 4.673.745 3.243.264
Materielle anlgsaktiver i alt 118.323.093 107.029.128
Omsatningsaktiver

Tilgeodehavender 1.615.258 2.210.290
- hensat til forventet tab debitorer 0 0
Debitorer, renovation 1.354.297 1.409.223
Andre tilgodehavende 422.382 463.321
Tilgodehavende, moms 1.101.559 1420.754
Periodeafgransning (5) 494,395 452.708
Verdipapirer 34112.237 48.472.319
Likvide beholdninger 15.683.686 2.115.537
Omseztningsaktiver i alt 54.783.814 56.544.152
Aktiver i alt 173.106.909 163.573.282
Passiver

Egenkapital

Egenkapital primo 121.631.889 119.509.297
Periodens resultat, §55/56 177.941 190.215
Periodens resultat, basisydelse -6.763.298 -9.204.927
Periodens resultat, genbrugspladser 1.510.416 548157
Periodens resultat, dagrenovation 3.204.459 2.654.264
Periodens resultat, bundfaldningstanke -252.1M -398.830
Egenkapital i alt 119.509.297 113.298.175
Hensatte forpligtelser

Sikkerhedsstillelse (6) 31.530.962 34.828.920
Hensatte forpligtelser i alt 31.530.962 34.828.920
Kortfristet g=ld

Leverandgr af varer og tjenesteydelser 10.909.850 8.346.464
Skyldig statsafgift 7.539.995 3.523.075
Hensat feriepenge forpligtelser 3.445.203 3.460.399
Diverse skyldige omkostninger 171.605 116.250
Kortfristet geeld i alt 22.066.653 15.446.188
Passiveri alt 173.106.909 163.573.282

+ Sikkerhedsstillelser, note 7
» Eventualforpligtelser, note 8
* Nzrtstaende parter, note 9
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8. Egenkapitalopggrelse

Realiseret

Primo 2017 Ultimo
Egenkapital 2017 Resultat 2017
Cenerel administration 230.655 190.215 420.870
Haveaffald 3.032.733 -959.062 2.073.672
Braendbart 20.247.302 -4135.274 16.112.029
Deponi 32.199.809 -2.721.740 29.478.070
Sortering 4.523.331 -1.306.545 3.216.786
Erhvervsgenbrugsplads 2.747.600 -82.307 2.665.293
Genbrugsstationer 34.730.262 548157 35.278.419
Dagrenavation 17114.653 2.654.264 19.768.916
Bundfaldningstanke 4.682.951 -398.830 4.284121

Egenkapital i alt 119.509.297 -6.211.122 113.298.175
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9. Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelse

1. januar - 31. december, i 1000 kr. Note 2016 2017
Driftsresultat -2.214 -6.088
Afskrivninger (2) 11.962 13.737
Nettorenter (3) 91 -123
| alt 9.839 7.526
A ndringer i tilgodehavende 701 -649
Andringer i vareleverandgr, anden kort geeld 7.896 -3.642
| alt 8.596 -4.292
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 18.436 3.234
Investeringer i grunde og bygninger (2) 0 0
Investeringer i inventar (2) -253 -53
Investeringer i tekniske anlaeg og maskiner (2) -28.835 -2.391
Salg af aktiver (2) 13 0
Investering i obligationer

salg af obligation 21136 -14.360
Pengestremme vedrgrende investeringer -7.940 -16.804
Andringer i likvider 10.496 -13.570
Likvider primo 5188 15.685
Likvider ultimo 15.685 2.116
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Noter
Note 1: Personaleomkostninger

2016 2017
Lgnninger & vederlag 16.613.718 17.648.274
Pensionsforsikringer 2.561.324 2.947.071
Ombkostninger til social sikring 299.878 297.551
Andre personaleomkostninger 1.268.156 1.364.462
Personaleomkostninger, i alt 20.743.075 22.257.357
Personaleomkostninger fordeles saledes:
Produktionsomkostninger 10.404.318 11.685.895
Administrationsomkaostninger 10.338.757 10.571.462
I alt 20.743.075 22.257.357
Heraf ledelses- og bestyrelsesvederlag 1.221.01M 1.285.452
Gns. antal personer beskaeftiget 40,89 43,06
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Af- og nedskrivninger pa materielle anlegsaktiver

2017
Grunde og bygninger 129.636
Produktionsanlaeg og maskiner 13.457.563
Andre anleg, driftmateriel og inventar 150.206
I alt 13.737404
Afskrivninger m.v. fordeles sdledes:
Produktionsomkostninger 13.457.563
Administrationsomkostninger 278.842
Note 3: Finansielle indtagter og udgifter
Finansielle indtagter 2016 2017
Renteindtxgter, bank 117.045 49.849
Renteindtzgter, obligationer 105.778 8.443
Kursgevinst, obligationer 0 0
ialt 222.822 58.292
Finansielle udgifter 2016 2017
Renteudgifter, bank 1181 1.717
Finansielle udgifter, i gvrigt 102.631 121.875
Kurstab, obligationer 27.994 58.034
ialt 131.806 181.626
Note 4: Resultatdisponering
Resultatdisponering 2016 2017
Periodens resultat, §55/56 177.941 190.215
Periodens resultat, basisydelse -6.763.298 -9.204.927
Periodens resultat, genbrugspladser 1.510.416 548.157
Periodens resultat, dagrenovation 3.204.459 2.654.264
Periodens resultat, bundfzldningstanke -252.1M -398.830
Disponereret i alt -2.122.592 -6.211.122

Note 5: Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter omkostninger, der er forudbetalt samt forud indbetalinger fra debitorer i 2017.
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Note 6: Hensatte forpligtelser

2017 2017 Overfart fra Ialt
Sikkerhedsstillelse Kr./ton Kr. tidligere ar Kr. Kr.
Farligt affald 95 2.005.422 21.275.749 23.281171
Mineralsk affald 52 458.085 2.888.396 3.346.481
Inert affald 24 - - -
Forurenet jord 31 71.092 805.223 876.315
Blandet affald 34 772.252 5.983.817 6.756.069
Renter, bank 144.894 144.894
Renter, obligationer 61.740 505.456 567196
Kursgevinst/-tab (70.633) (72.574) (143.207)
Henlzggelser i alt 3.297.958 31.530.961 34.828.919

Note 7: Sikkerhedsstillelse

I henhold til Bekendtggrelse om deponeringsanlag 13 er vaerdipapirdepotet til en regnskabsmaessig
vaerdi pa kr. 33.415.477 og deponeringskonto pa kr. 847.923 stillet som sikkerhed for fremtidige lovmaessige
oprydningsforpligtelser for deponeringsanlegget i Glatved. Efter regnskabsafslutning er vaerdipapirdepotet

samt deponeringskontoen suppleret med seneste periode indbetaling samt kursreguleringer.

Note 8: Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Note 9: Naertstaende parter

Selskabet har ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse.
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Note 11: Fellesomkostninger, som Reno Djurs I/S’ fire hovedaktiviteter - basisydelse, dagrenovation,
genbrugsstationer og bundfaldningstanke - trekker pa
2017 Arsbudget Realiseret % af
Fzellesomkostninger (Reno Djurs) (1.000 kr) periode arsbudget
Afskrivninger, fzlles 350 425.051 121%
Kontorhold 800 1.004.577 126%
Information 100 44186 44%
Bestyrelsen 200 214.418 107%
Gager adm. Personale 2.000 1.806.734 30%
Bygninger mv. 300 816.966 91%
IT-omkostninger 300 866.363 96%
Konsulentbistand 700 859137 123%
Regulering underdzkning 0
| alt fellesomkostninger 5.950 6.037.432 101%
Arsbudget Realiseret % af

Finanseres af (1.000 kr) periode arsbudget
Basisydelsen 1488 1436.587 87%
Andel jf. §§ 55 og 56 4462 4.791.060 107%
I alt 5.950 6.227.647 105%
Afvigelse i alt 0 177.941
Fzlles omkostningerne er et delelement af de samlede administrationsomkostninger i Reno Djurs 1/S.
Note 12: Felles omkostninger, basisydelsen.

Budget 2017 Realiseret % af
Feellesomkostninger (Glatved) (1.000 kr) 2017 budget
Andel af koncernomkostninger 1.500 1436.587 96%
Finansielle poster 0 84.317
Afskrivninger 300 542.752 181%
Serlige indtagter -1.250 -817.781 65%
Drift 1.350 2.150.332 159%
Administation 3.300 3.018.369 91%
Samlet fallesomkostninger 5.200 6.414.576 123%
Note 13: Afdelingsbestemt, basisydelsen.

Budget 2017 Realiseret % af
Afdelingsbestemt omkostninger (1.000 kr) 2017 budget
Afskrivninger, Etape Il 8.350 7.640.800 92%
Maskiner 4100 3.852.159 94%
Miljg og anlzeg 1.000 1149.286 115%
Perkolathandtering 400 342.602 86%
Konsulentbistand 800 280.629 35%
Affaldskonsulent 380 669.086 176%
Samlet afd. bestemt omkostninger 15.030 13.934.562 93%
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Note 14: Modtagne affaldsmangder, basisydelsen
Realiseret Budget Realiseret % af
Modtagne affald i tons 2016 2017 2017 budget
Cenanvendelse
Haveaffald 9.629 12.000 8.974
Rent tree 4.093 3.000 4.546
lalt 13.722 15.000 13.520 90
Forbraending
Stort breendbart 779 25.000 962
Smat braendbart 192 1.000 192
Impregneret tre 2470 0 2.612
| alt 3441 26.000 3.766 14
Deponering
Blandet deponi (m/statsafgift) 21.582 25.000 21.589
Mineralsk (m/statsafgift) 8.963 8.000 8.811
Forurenet jord 236 3.000 2.293
Deponering, (u/statsafgift) 146 0 0
Farlig (m/statsafgift) 23.599 15.000 2110
Ren jord 19 0 2.321
| alt 54.545 51.000 56.124 10
Sortering
Sortering 3.417 3.000 3.646
lalt 3417 3.000 3.646 122
@vrigt
Diverse 12 0 20
lalt 12 0] 20 0
Alle typer 75137 95.000 77.076 81
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Note 15: Modtagne affaldsmangder, deponiet.
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Note 16: Genbrugsstationer.

Realiseret Budget Realiseret % af

2016 2017 2017 budget
1.000 kr.

Omsatning:
Grundgebyr, genbrugsstationer 33.807.988 32.900 33.716.406
Indtzegt i alt 33.807.988 32.900 33.716.406 102
Omkostninger:
Driftsomkostninger
Driftspersonale 7.652.790 8.600 8.923.517
@vrige personale omkostninger 566.948 0 671.010
@vrig drift og vedligeholdelse 3.670.829 3.800 5.219.155
Transport 4.669.266 4.800 5.280.838
Behandling af affald 10.343.798 11.000 6.954.022
Driftsomkostninger, i alt 26.903.631 28.200 27.058.542 96
Administrationsomkostninger
Gager, administrationen 1.767468 1.964.890
Kontorhold 8394.730 1.011.091
Information 423.559 444448
Administrationsomkostninger, i alt 3.085.757 2.800 3420429 122
Forrentning og afskrivning 2.308.183 2.900 2.689.279 93
Omkostninger i alt 32.297571 33.900 33.168.250 98
I alt 1.510.416 -1.000 548.155

Bemaerk: Denne opggrelse er baseret pa den forretningsmaessige anskuelse af Reno Djurs indtaegts- og

omkostningsstruktur. Derfor kan de partielle elementer ikke sammenlignes med resultatopggrelsen som er

aflagt efter Arsregnskabsloven.
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Note 17: M&ngder pa genbrugsstationer

Faktiske modtagne mangder pa genbrugsstationerne
i de to kommuner (ton)

2013 47.075
2014 50.355
2015 48125
2016 47.960
2017 50.824
tons
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Note 18: Dagrenovation

Realiseret Budget Realiseret % af
2016 2017 2018 budget
1.000 kr.

Indtaegter 45.338.139 43.000 44.950.129 105
Ombkostninger
Driftsomkostninger
Indsamling
Restaffald 22.585.721 22.400 22.762.807
Flaske- og papirkuber 1.500.822 1400 1.221.845
Papir, husstand 5.467.562 5.800 5.537.629
Farligt affald (Batterier) 207.751 67.261
@vrige indsamlingsomkostninger 610114 1.000 853.591
Indsamling, i alt 30.371.970 30.600 30.443.133 99
Affaldsbehandling
Restaffald 8.552.043 8.610 8.630.873
Organisk affald 38.095 50 0
Flasker 93.916 390 258.596
Papir -2.648.501 -2.340 -2.797.060
Affaldsbehandling, i alt 6.035.553 6.710 6.092.409 91
@vrige driftsomkostninger 175
Driftsomkostninger, i alt 36.407523 37310 36.535.717 98
Administrationsomkostninger
Gager, administration 2.899.713 3.400 3.162.464
Kontorhold 449.419 800 327.264
Information 414.265 500 320.977
Administrationsomkostninger, i alt 3.763.397 4.700 3.810.705 81
Forrentning og afskrivning 1.962.757 1.900 1.949.444
Omkostninger i alt 42.133.677 43.910 42.295.866 96
Resultat 3.204.459 -910 2.654.260

Bemaerk: Denne opggrelse er baseret pa den forretningsmaessige anskuelse af Reno Djurs indtaegts- og
omkostningsstruktur. Derfor kan de partielle elementer ikke sammenlignes med resultatopggrelsen som er
aflagt efter Arsregnskabsloven.
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Note 19: M=ngder for dagrenovation

Faktisk indsamlede mangder fra husstande og sommerhuse i de 2 kommuner (ton)

Papir GClas Restaffald Batterier
2013 4.731 969 21.358 12
2014 4.572 916 20.643 M
2015 4.231 1136 20.871 12
2016 4.049 1.320 20.633 12
2017 3.865 1.056 20.395 15
tons
30.000
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20.000
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15.000
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5.000
0 T T T
2013 2014 2015 2016 2017
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Note 20: Bundfaldningstanke

Realiseret Budget Realiseret % af
2016 2017 2017 budget
1.000 kr.
Indtaegter 4.665.256 4.676 4.609.109 99
Ombkostninger
Driftsomkostninger
Indsamling
Tegmninger 3.512.527 3.763 3.627.548
@vrige driftsomkostninger 668 9.734
Indsamling, i alt 3.513.195 3.763 3.637.282 97
Affaldsbehandling
Slam 500.324 500 502.045
Affaldsbehandling, i alt 500.324 500 502.045 100
Driftsomkostninger, i alt 4.013.519 4.263 4.139.327 97
Administrationsomkostninger
Gager, administration 726.651 745 704.953
Kontorhold 23.907 18.234
Information 14.0M 6.146
Andel af feellesomkostninger 0 0
Kommunal myndighedsudgvelse 139.280 146 139.280
Administrationsomkostninger, i alt 903.849 891 868.613 97
Forrentning og afskrivning 0 0 0
Omkostninger i alt 4.917.368 5.154 5.007.940 97
Resultat -252.112 -478 -398.831

Bemaerk: Denne opggrelse er baseret pa den forretningsmaessige anskuelse af Reno Djurs indtaegts- og
omkostningsstruktur. Derfor kan de partielle elementer ikke sammenlignes med resultatopggrelsen som er
aflagt efter Arsregnskabsloven.
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Note 21: Kommunegarantier
Reno Djurs I/S” oprindeligt otte interessenter patog sig i 2000 garantiforpligtelser som grundlag for
fellesskabets optagelse af lan, som pr. 31. december 2017 samlet omfatter fglgende:
» Kassekredit pa 10,0 mio. kr".
« Anlagslan pa 0 kr. (nedskreven vardi). Hovedstolen = 30 mia. kr
Som fglge af kommunesammenlagningens successionsprincip overtages de gamle kommuners aktiver
0g passiver samt rettigheder og pligter af de nye, sammenlagte kommuner. De oprindelige interessenters
garantiforpligtelser er pa dette grundlag overtaget af Norddjurs Kommune og Syddjurs Kommune.
| henhold til vedtaegtens §y 13 fastsaettes interessenternes indskud eller andel i lanoptagelsen i forhold til
den enkelte kommunes indbyggertal i henhold til folkeregistret pr. 1. januar i det ar, hvor interessenternes
indskud eller lanoptagelse finder sted. Med dette udgangspunkt udggr de nedskrevne kommunefordelte
garantiforpligtelser falgende:
Garanti- Andel af
Indbyggertal forpligtelse faktisk lan
pr. 01.01.00 (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Syddjurs 39.044 5.010 0
Norddjurs 38.880 4.990 0
I alt 77.924 10.000 0
Note 22: Totale maengder Reno Djurs 1/S
Heraf Bund- Heraf
Totale maengder i lalt Heraf =~ Heraf Dag- Heraf Gen-  faldnings- fra andre
Reno Djurs 2017 mangder Basis *) renovation  brugsstat. tanke oplande
Genanvendelse 50.224 5.747 4.921 39.556
Forbrending 27498 3177 20.395 3.926
Deponering 60.182 36.468 4762 744 18.209
Specialbehandling 2.595 15 2.580
I alt 140.499 45.391 25.331 50.824 744 18.209
*)Mangder eksklusivt mangderne fra Dagrenovation, Genbrugsstationerne, Bundfeeldningstanke samt oplandet

' Kassekredittens stgrrelse er fastlagt pa baggrund af §y 9, stk. 2 i "Bekendtggrelse om kommunernes

lantagning og meddelelse af garantier m.v.". | medfgr heraf ma kassekreditten for kommunale fzllesskaber,

interessentskaber, andelsselskaber, aktieselskaber, anpartsselskaber og lignende med bestemmende
kommunal indflydelse maksimalt andrage 125 kr. pr. indbygger.



