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Sagnr. 1-12
Til orientering/efterretning.

Vedlagte bilag:
e Bilag 1. Notat med orienterings- og efterretningssager

Der foreligger notat med orienterings- og efterretningssager.

Notatet toges til efterretning.



Sagnr. 2-12
Arsregnskab 2011.

Vedlagte bilag:
e Bilag 2.1: Resumé af arsregnskab for 2071
e Bilag 2.2: Arsregnskab 2011

Resurmeé: Arsregnskab for 2011 fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Der foreligger arsregnskab for perioden 1. januar - 31. december 2011 for Reno Djurs I/S’
samlede aktiviteter, bestaende af:

Basisydelser

Dagrenovation

Cenbrugsstationer

Tgmningsordning for bundfaeldningstanke

Arsregnskab 2011 samt et regnskabsresumé er vedlagt dagsordenen.

Som det fremgar af arsregnskabet, betragter direktionen arets resultat som meget til-
fredsstillende.

Den formelle procedure vedrgrende regnskabsaflaeggelse er fastlagt i vedtegtens § 9:
"Arsregnskabet tillige med revisionens bemaerkninger forelegges pd ordi-
neert bestyrelsesmgde i marts mdned til bestyrelsens godkendelse. Regnska-
bet med revisionens bemeaerkninger og bestyrelsens vedtagelse sendes inden
udgangen af april mdned til interessenternes orientering og til det kommu-
nale tilsyn inden udgangen af juni mdned.”

Regnskabet er revideret af RSM plus Statsautoriseret revisionsaktieselskab. Revisionen
er uden forbehold.

Direktionen indstiller,
at Reno Djurs I/S" arsregnskab 2011 godkendes.
Beslutning:

Indstillingen fulgtes.



Sagnr. 3-12
Revisionsprotokol.

Vedlagte bilag:
e Bilag 3: Revisionsprotokol vedr. arsrapport 2011

Resumé: RSM plus Statsautoriseret revisionsaktieselskab har fremsendt revisionsprotokol
vedrgrende Reno Djurs /5" drsrapport 2011,

RSM plus Statsautoriseret revisionsaktieselskab har den 5. marts 2012 fremsendt revisi-
onsprotokol, som vedrgrer revision af Reno Djurs |/S" arsrapport 2011. Revisionsprotokol-
len er vedlagt dagsordenen.

Det fremgar blandt andet af revisionsprotokollen (side 40), at "Revisionen af drsregnska-
bet har ikke givet anledning til at anfare kritiske bemeaerkninger”.

Direktionen indstiller,
at revisionsprotokollen vedrgrende arsrapport 2011 tages til efterretning.
Beslutning:

Indstillingen fulgtes.



Sagnr. 4-12
Administrationsgebyr for virksomheder.

Resumé: | medfar af affaldsbekendtgarelsen skal alle virksomheder pdlignes et administra-
tionsgebyr. Begrundet i proportionalitetsprincippet anbefaler direktionen, at gebyret ikke
opkrzeves.

Kommunalbestyrelsen skal fastsatte et gebyr til dekning af generelle administrations-
omkostninger for virksomheder, jf. affaldsbekendtggrelsens § 61, stk. 1:

j 61. Kommunalbestyrelsen skal fastsztte og opkraeve et gebyr hos alle virksomhe-
der i kommunen, der ikke er omfattet af () 65, stk. 1-3', til daekning af kommunens
generelle administrationsomkostninger, herunder omkostninger forbundet med ad-
ministration af anvisningsordninger for virksomheder, regulativfastsettelse, affalds-
data- og regulativsystem, information, konkrete anvisninger om handtering af affald
fra virksomheder samt planlaegning og administration, som ikke kan henfares til de
enkelte affaldsordninger, jf. stk. 2-4 og (j 62. Den samlede gebyrindtzegt skal dzekke
den del af kommunens omkostninger, der vedrarer virksomheder. Gebyret skal fast-
seettes som et gennemsnitsgebyr for alle virksomheder.

Som det fremgar af bestemmelsen, skal gebyret palignes alle virksomheder, med mindre
disse er omfattet af bekendtggrelsens fritagelsesbestemmelser.

Gebyret, som jf. Reno Djurs’ gebyrblad for 2012 er fastsat til 96 kr. excl. moms, skal op-
kreves, uanset om virksomhederne i gvrigt benytter Reno Djurs’ ydelser.

Gebyret har tidligere vaeret indregnet som en del af virksomhedernes genbrugsstations-
gebyr. Men den nye tilmeldeordning for virksomheders brug af genbrugsstationer ngd-
vendigegr, at gebyret faktureres szerskilt til virksomheder, som ikke er tilmeldt denne
ordning. For nuvaerende drejer det sig om ca. 3.000 virksomheder, svarende til en samlet
gebyrsum pa ca. 288.000 kr.

Administrationen vurderer, at udsendelse af 3.000 fakturaer med et palydende pa 96 kr.
ma forventes at resultere i et ressourceforbrug til klagesagsbehandling m.v., som ikke er
proportionalt med belgbets stgrrelse. Henset til ressourceforbruget i forbindelse med fri-
tagelsesansggninger i 2010/2011 anser direktionen det for overvejende sandsynligt, at
gebyrprovenuet vil blive spist op - og sikkert mere til - af ressourcer til brug for behand-
ling af klager og/eller fritagelseans@gninger.

Det bemzrkes, at det ikke kan fastslas med sikkerhed, om det vil veere lovligt at undlade
at opkraeve gebyret. Efter direktionens vurdering bar proportionalitetshensynet imidlertid
veje tungt i den samlede vurdering.

Direktionen indstiller,

at Reno Djurs undlader at foretage sarskilt opkraevning af det i medfgr af affaldsbe-
kendtggrelsens § 61, stk. 1 fastsatte gebyr.

Beslutning:

Indstillingen fulgtes.

"G 65 er bekendtggrelsens fritagelsesbestemmelser.



Sagnr. 5-12
Forslag til budget 2013.

Vedlagte bilag:
e Bilag 5.1: Forslag til budget 2013
e Bilag 5.2: Forslag til gebyrblad for 2013

Resumeé: Der foreligger forslag til budget 2013 for Reno Djurs’ ydelser. Budget 2013 kan fi-
nansieres af gebyrer, som er uendrede i forhold til 2012.

Der foreligger forslag til budget 2013 for Reno Djurs I/S’

Basisydelse

Dagrenovationsordning
Cenbrugsstationer

Tgmningsordning for bundfaldningstanke

Pa grundlag af budgetforslaget anbefales det, at gebyrerne for 2012 fastholdes uzndrede
i 2013. De vaesentligste forhold ved budgetforslag 2013 i forhold til budget 2012, herunder
de afledte konsekvenser i forhold til gebyrerne, kan kort beskrives som falger:

Basisydelse
Basisydelsens gebyrer kan i 2013 fastholdes uzndret som i 2012.

Dagrenovation
Alle dagrenovationsordningens gebyrer - grundgebyrer savel som forbrugsgebyrer - kan i

2013 fastholdes uandret som i 2012.

Grundgebyret for dagrenovation eri 2013 fastlagt, sa der sker en tilbagefgrsel af oparbej-
det overskud til brugerne. Det akkumulerede overskud udggr ved udgangen af 2011 ca.
11,4 mio. kr., som forventes reduceret med ca. 3,1 mio. kr. i 2012. Gebyrindtaegterne daek-
ker saledes ikke renovationsordningens faktiske omkostninger.

Ved fastholdelse af alle gebyrer forventes et underskud i 2013 pa ca. 4,4 mio. kr. Med et
forventet underskud i 2012 pa 3,1 mio. kr. vil egenkapitalen ved udgangen af 2013 dermed
veere reduceret med i alt 7,4 mio. kr. til i alt 3,9 mio. kr.

Genbrugsstationer

Pr. 1. januar 2012 er gebyrprincippet i forbindelse med virksomheders brug af genbrugs-
stationerne a&ndret, sa det herefter kun er virksomheder, som er tilmeldt ordningen, som
skal betale det med ordningen forbundne gebyr. Primo 2012 er ca. 1.100 virksomheder til-
meldt ordningen, hvilket skal sammenlignes med, at deri 2011 var 3.150 betalende virk-
somheder.

| medfgr af affaldsbekendtggrelsens § 64 skal kommuner, som kraever betaling i form af
et abonnement fra tilmeldte virksomheder, gennemfgre brugerundersggelser pa gen-
brugspladserne som grundlag for at sikre en korrekt fordeling af omkostninger mellem
husholdninger og virksomheder.

Da der ikke er gennemfgrt en sadan brugerundersggelse i 2012, er omkostningernes for-

deling mellem husholdninger og tilmeldte virksomheder endnu ikke verificeret. Budget-

maessigt er det forudsat, at den enkelte virksomhed i 2013 belaster genbrugsstationerne
forholdsmaessigt i forhold til private og sommerhuse, som det var tilfaeldet i 2011.

Fastholdes 2012-gebyrerne for virksomheder og private vil der under de i budgettet an-
givne forudsaetninger oparbejdes et overskud pa ca. 4 mio. kr. i 2013. Forudsatningerne
ma imidlertid betragtes som meget usikre.



Safremt brugerunders@gelsen, som jf. affaldsbekendtggrelsen skal gennemfgres senest
1. oktober, matte vise, at den anvendte omkostningsfaordeling mellem husholdninger og
virksomheder skal revideres, vil der i efteraret 2012 blive fremlagt et revideret gebyrblad
til godkendelse.

Pa dette grundlag anbefales det at fastholde 2013-gebyrerne uzndret som i 2012.

Tgmningsordning for bundfaeldningstanke
Alle gebyrer for 2013 fastholdes uaendret som i 2012.

Direktionen indstiller,
at forslaget til Reno Djurs I/S" budget 2013 godkendes,

at gebyrblad for 2013, jf. budgetforslagets kap. 7, fremsendes til kommunalbestyrel-
serne i Norddjurs og Syddjurs Kommuner til godkendelse.

Beslutning:

Indstillingen fulgtes.



Sag nr. 6-12
Andring af vedtaegtens bestemmelse om regnskabsprincip.

Vedlagte bilag:
e Bilag 6.1: Statsforvaltningen Midtjyllands brev af 7. december 2011 til Reno Djurs
e Bilag 6.2: Forslag til vedtagtsendring

Resumé: @konomi- og Indenrigsministeriet fastsldr, at rammerne for kommunale feelles-
skabers regnskabsfaring er mere rummelige end som hidtil fortolket af Statsforvaltning
Midtjylland. Pa det grundlag anbefales det, at Reno Djurs’ vedtaegt “rulles tilbage” til op-
rindelige bestemmelser om, at regnskabsfaring sker efter drsregnskabsloven.

| 2006 godkendte det davaerende Arhus Statsamt (det kommunale tilsyn) en @ndring af
Reno Djurs’ vedtaegt, sa Reno Djurs’ regnskab kunne aflaegges efter arsregnskabsloven.

| 2010 gjorde Statsforvaltningen imidlertid Reno Djurs opmaerksom pa, at kommunale
fzllesskaber skal fgre og aflaegge deres regnskaber efter regnskabsregler fastsat i hen-
hold til kommunestyrelsesloven. Statsforvaltningen anmodede derfor Reno Djurs om at
Endre vedtaegten, sa det fremgar, at feellesskabets regnskab fgres og afleegges i henhold
til styrelseslovens regler. Pa dette grundlag og efter forslag fra Reno Djurs godkendte in-
teressenterne derfor i 2011 en @ndring af vedtagtens regnskabsprincipper.

| november 2011 fastslog @konomi- og Indenrigsministeriet imidlertid, at i de tilfzlde,
hvor det kommunale fallesskab er selvstaendigt regnskabsfarende, og hvor der ikke i
sarlovgivningen er krav om regnskabsaflaeggelse efter arsregnskabslovens regler, vil det
ikke vaere i strid med kommunallovgivningen at fastsaette krav om regnskabsfastsaettel-
se efter arsregnskabsloven frem for efter de kommunale regnskabsregler.

Reno Djurs har forespurgt Statsforvaltningen, om Reno Djurs’ vedtaegt pa det grundlag
kan "rulles tilbage” til de af Arhus Statsamt i 2006 godkendte vedtaegter. Med brev af 7.
december 2011 svarer Statsforvaltningen, at det vil kraeve en @&ndring af Reno Djurs’ ved-
taegter. Statsforvaltningen tilkendegiver samtidig, at man vil vaere imgdekommende over
for en sadan anmodning.

Det er administrationens opfattelse, at Statsforvaltningens fejlvurdering fra 2011 ikke bar
vaere begrensende faktor for, at Reno Djurs’ regnskab aflazgges pa den made, bestyrelse
og interessenter finder mest hensigtsmaessig. Derfor anbefales det, at Reno Djurs’ ved-
taegt "rulles tilbage”, sa regnskabsafleeggelse igen kan ske efter arsregnskabslovens reg-
ler.

Direktionen indstiller,

at forslag til vedtaegtsandring sendes til interessenternes kommunalbestyrelser med
bestyrelsens anbefaling om godkendelse.

Beslutning:

Indstillingen fulgtes.



Sagnr. 7-12
@get genanvendelse af dagrenovation.

Vedlagte bilag:

e Bilag 7.1: Resumé af Idékatalog - Ordninger for dagrenovation

e Bilag7.2: Idékatalog - Ordninger for dagrenovation

e Bilag 7.3: Vurderingsparametre for nyt dagrenovationskoncept

® Bilag 7.4: Procesplan for gennemfagrelse af nyt dagrenovationskoncept

Resumeé: Der fremlzegges et idéoplaeg, der med udgangspunkt i Reno Djurs’ faktiske af-
faldsgrundlag for dagrenovation beskriver de tekniske og gkonomiske konsekvenser ved at
gge genanvendelsen af dagrenovation.

Pa bestyrelsesmgdet den 7. december 2011 fremlagdes Miljgstyrelsens "Idékatalog til oget
genanvendelse af dagrenovation - sortering i to eller flere fraktioner”. | forlengelse heraf
besluttede bestyrelsen, at der pa naste mgde skulle fremlagges procesplan for udbyg-
ningen af husstandsindsamlingen.

Inspireret af Miljgstyrelsens idékatalog har administrationen med bistand fra Econet ud-
arbejdet et oplaeg, der med udgangspunkt i Reno Djurs’ faktiske affaldsgrundlag for dag-
renovation beskriver de tekniske og gkonomiske konsekvenser ved at gge genanvendel-
sen ud fra forskellige alternative indsamlings- og behandlingsfaormer.

Formalet med oplaegget er at angive de tekniske og skonomiske konsekvenser for 8 al-
ternative scenarier for indsamling og behandling af dagrenovation fra Norddjurs og Syd-
djurs kommuner. Forbreending af dagrenovation forudsattes at ske pa forbraendingsan-
lzggene i Grenaa og Aarhus, mens behandling af gvrige fraktioner forudszettes at ske pa
anleg andre steder i Danmark eller i udlandet.

Da Miljgstyrelsens idékatalog tager udgangspunkt i et affaldsopland med 550.000 ind-
byggere, har en vaesentlig del af opgaven vaeret at "oversatte” en rekke af katalogets
centrale forudsatninger til Djurslandske forhold. | den forbindelse er det et centralt ud-
gangspunkt, at Reno Djurs ikke i eget regi har mulighed for at etablere og drive genan-
vendelsesanlag, men derimod - i overensstemmelse med den hidtidige udbudsstrategi -
at kgbe oparbejdningsydelser pa markedsvilkar i Danmark eller udlandet.

De beregnede gkonomiske konsekvenser er angivet som kr. pr. husstand pr. ar (i mod-
s@tning til Miljgstyrelsens idékatalog, som opggr konsekvenserne som kr. pr. ton). Her-
ved kan de enkelte scenariers gkonomiske konsekvenser for det nuvaerende renovations-
gebyr angives.

Idékatalogets resultater er sammenfattet i katalogets kapitel 2. Der er endvidere vedlagt
et saerskilt resumé af idékataloget (bilag 7.1).

Som det fremgar af idékataloget, har indsamling af papir og organisk dagrenovation ved
kilden stgrst indflydelse pa den opnaede effektivitet i indsamlingen af affald. @vrige frak-
tioner bidrager relativt mindre til den samlede indsamlingseffektivitet, fordi mangden af
disse fraktioner er betydelig mindre end papir og organisk dagrenovation.

Idéoplaegget angiver forventede genbrugseffektiviteter og forventet gkonomi ved nye sy-
stemlgsninger. | en samlet vurdering af nye Igsninger bgr andre parametre imidlertid ogsa
indga. Notat om betydende vurderingsparametre er vedlagt dagsordenen.

Et nyt dagrenovationssystem vil kunne idriftsaettes ca. 18 maneder efter, at principbe-
slutning herom er truffet. Der henvises til notat om de aktiviteter, som er ngdvendige at
gennemfgre forud for idriftsettelse af et nyt dagrenovationskoncept.

Danmark skal ifglge EU-lovgivningen senest 1. januar 2013 have udarbejdet og vedtaget
en ny national affaldsplan. Miljgminister Ida Auken har valgt at lade denne udarbejde



som en national ressourcestrategi. Strategien forventes at kamme til at indeholde fgl-
gende hovedindsatsomrader:

A. Det organiske affald - udnyttelse af nringsstoffer
(Seerskilt indsamling af organisk dagrenovation, fosfor fra bioaske og i spildevandsslam)

B. Elektronikaffald - udnyttelse af sjeeldne eller kritiske metaller og jordarter
(Skeaerpede krav til indsamling, udvikling af behandlingsmetoder)

C. Bygge- og anlzgsaffald
(Mere egentligt genanvendelse, sikre udsortering af materialer med farlige stoffer som PCB)

D. Affaldsproducenter med potentiale
(Dget genanvendelse af fraktioner som papir, pap, plast- og metalemballager samt orga-
nisk affald fra husholdninger og servicesektor)

Det skal i denne sammenhzng navnes, at EU's mal for 2020 er, at 50 % af hushold-
ningsaffaldet genanvendes.

Det star endnu abent, pa hvilken made og i hvilket omfang, den kommende ressource-
strategi vil udmante sig i krav til kommunerne.

Direktionen indstiller,

at der tages stilling til, om der skal arbejdes videre mod en eller flere af de i idé-
kataloget beskrevne systemlgsninger.

Beslutning:

Der arbejdes videre mod en systemlgsning for organisk dagrenovation. | den forbindelse
sendes invitation til miljgministeren om samarbejde.
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Sagnr. 8-12
Koncept for nedgravede affaldsbeholdere.

Vedlagte bilag:
e Bilag 8: Nedgravede affaldsbeholdere - forslag til ny ordning

Resumé: Administrationen fremlzegger forslag til et koncept for nedgravede affaldsbehol-
dere.

| affaldsplanen 2009-2020 er det indeholdt som malsztning, at Reno Djurs udarbejder et
koncept for nedgravede affaldsbeholdere.

Nedgravede affaldsbeholdere har et stort volumen (typisk 3-5 m3), og har derved en stor
kapacitet, mens kun en lille del af beholderen er over terreen. Nedgravede affaldsbeholde-
re kan anvendes til bade almindelig dagrenovation (restaffald) og til genanvendeligt af-
fald som f.eks. flasker og papir.

Nedgravede affaldsbehaldere har ikke mindst den fordel, at udgifterne til affaldshandte-
ringen kan minimeres i omrader, hvor der er stgrre affaldsmangder. Selve etableringen af
nedgravede affaldsbeholdere er relativt dyr, men tgmningsudgifter er normalt lavere i
forhold til mangden af affald, hvorved der set over en arraekke kan vare en samlet be-
sparelse. Herudaver er der f.eks. i boligbebyggelser ofte en tidsbesparelse til ejendom-
mens interne handtering af affald, hvor ejendomsfunktionarer skal anvende mindre tid
pa affaldshandtering, nar der anvendes nedgravede affaldsbeholdere.

De brugere, der kan taenkes at have interesse i at benytte nedgravede beholdere, er fx:

Boligforeninger, boligselskaber og lign.

Husstande i bymiljger

Sommerhusomrader

Reno Djurs I/S pa offentlige lokaliteter og pa genbrugsstationer
Kommunerne (offentlige lokaliteter

Erhverv

Anvendelse af nedgravede affaldsbeholdere har i de seneste ar vundet stgrre udbredelse |
mange kommuner. Reno Djurs er fra bl.a. et baligselskab blevet opfordret til at tilbyde
lgsninger med nedgravede affaldsbeholdere.

Der foreligger en konceptbeskrivelse til en affaldslgsning, hvor brugerne og Reno Djurs far
mulighed for at indsamle restaffald, papir/pap og glas/flasker i nedgravede affaldsbe-
holdere. De med konceptet forbundne gebyrer er indeholdt i Reno Djurs’ budget og gebyr-
blad for 2013, jf. dagsordenens pkt. 5-12.

Direktionen indstiller,

at Reno Djurs’ ydelser udvides som beskrevet i afsnit 2.2 i notatet "Nedgravede af-
faldsbeholdere - forslag til ny ordning”.

Beslutning:

Indstillingen fulgtes.
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Sag nr. 9-12
Mulighed for udnyttelse af overskudsvarme fra NRGi’s gasindvindingsanlzeg.

Vedlagte bilag:
e Bilag 9: Estimerede omkostninger ved udnyttelse af overskudsvarme

Resumeé: Der foreligger en vurdering af konsekvenserne ved at omstille varmefarsyningen til
Renao Djurs” administrationsbygninger i Glatved fra el til overskudsvarme fra NRGi's gasan-
leeg. Trads visse usikkerhedsmomenter anbefales det at gennemfare projektet.

NRGi Lokalvarme ejer og driver et gasindvindingsanlag, som er etableret pa den nu ned-
lukkede del af Reno Djurs’ deponeringsanlaeg. | medfgr af en samarbejdsaftale fra 1996
stiller Reno Djurs methangassen fra deponeringsanlaegget frit til radighed for NRGi, idet
Reno Djurs som modydelse har faet et omkostningsfrit gasafvaergeprojekt.

Fra gasindvindingsanlaegget pumpes gassen via en trykledning til et kraftvarmeanlzeg
(gasmotoranlzg) ved Balle, som producerer el til nettet og fjernvarme til Balle by.

Med henblik pa at optimere gasudnyttelsen har NRGi suppleret gasindvindingsanlzgget
med en separat gasmotor, som kan udnytte gas af en darligere kvalitet end den, som
pumpes til gasmotoranlegget ved Balle. Den nye gasmotor producerer el til nettet. Over-
skudsvarme fra anleegget bortkgles.

NRGi har tilbudt, at Reno Djurs kvit og frit kan udnytte overskudsvarmen fra gasmotoren.

Opvarmningen i Reno Djurs’ 2 administrationsbygninger er baseret pa el. Med henblik pa
at vurdere, om det vil vaere meningsfuldt at omstille den nuvaerende varmeforsyning, sa
den baseres pa overskudsvarme, har administrationen ladet Ingenigrfirmaet Viggo Mad-
sen A/S udarbejde et teknisk skitseprojekt inkl. gkonomivurdering.

Med omstilling til et vandbaret varmesystem vil driftsomkostningerne til opvarmning
kunne reduceres kraftigt - hvilket til gengaeld kraever en relativt stor investering. Med en
estimeret investering pa ca. 1 mio. kr. vil de arlige driftsomkostninger - baseret pa kendte
forudsaetninger - kunne reduceres med ca. 70.000 kr./ar. Det svarer til en simpel tilbage-
betalingstid pa 14 ar.

En raekke usikkerheder kan imidlertid betyde ndringer af projektets gkonomi. Den for-
ventede elprisudvikling taler for en forbedring af projektets gkonomi, mens en eventuel
udfasning af gasanlagget som folge af gasmangel vil indebare en forvaerring af projek-
tets gkonomi.

Ud over ovennavnte gkonomiske reesonnementer har projektet en "gren”, ressource- og
klimavenlig profil, som naturligvis bgr indga i den samlede afvejning.

Henset til projektets tilbagebetalingstid i forening med usikkerheden forbundet med
gasleverancen kan projektet ikke entydigt betragtes som attraktivt. | en samlet vurdering
bar miljghensyn samt forventet elprisudvikling imidlertid tilla2gges stor vagt.

Direktionen indstiller,

at det beskrevne projekt realiseres, safremt resultatet af et konkret udbud af an-
lzegsprojektet ikke overstiger det foreliggende estimat over anlaegsomkostninger.

Beslutning:

Indstillingen fulgtes.



Lukket dagsordenpunkt

Sag nr. 10-12
En personalesag.
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Sag nr. 11-12
Evt.

- Jens Meilvang arienterede om en voldssag pd Drammelstrup Genbrugsstation.
- Efter spgrgsmadl fra Mads Nikolajsen draftedes indsamling af papir/pap fra offentlige
institutioner.

Underskrevet:

Jens Meilvang
Mads Nikolajsen
Carsten Bech
Flemming Hansen



